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表紙のシマフクロウはアイヌの人たちにコタンコ

ロカムイ（村の守護神）と呼ばれています。そ

の物思いに耽るような表情から「森の哲学者」

に例えられることも。威厳・風格、そんな言葉を

連想させる姿は太古の昔から人々に畏怖や

崇拝の対象になってきました。コクヨもシマフク

ロウが見守る森を守っていきたいと思います。�

�

日
本
Ｉ
Ｂ
Ｍ
＆
コ
ク
ヨ
　
「
環
境
経
営
」
ト
ッ
プ
対
談
�

コクヨ環境報告書2002

2
0
0
2
年
7
月
10
日
に
環
境
先
進
企
業
で
あ
る
日
本
ア
イ
・
ビ
ー
・
エ
ム
株
式
会
社
の
大
歳
卓
麻
社
長
と
当
社

社
長
黒
田
章
裕
が
、「
環
境
経
営
」
に
つ
い
て
の
ト
ッ
プ
対
談
を
行
い
ま
し
た
。
日
本
I
B
M
の
環
境
経
営
の
姿
勢

に
大
い
に
学
ぶ
と
こ
ろ
が
あ
っ
た
と
同
時
に
、コ
ク
ヨ
で
も
新
た
な
チ
ャ
レ
ン
ジ
が
生
ま
れ
ま
し
た
。
�
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日
本
日
本
Ｉ
Ｂ
Ｍ
＆
コ
ク
ヨ
　
「
環
境
経
営

環
境
経
営
」
ト
ッ
プ
対
談
対
談
�

日
本
Ｉ
Ｂ
Ｍ
＆
コ
ク
ヨ
　
「
環
境
経
営
」
ト
ッ
プ
対
談
�

ト
ッ
プ
対
談�

ユ
ー
ザ
ー
の
意
識
の
変
化
が
�

環
境
経
営
へ
の
シ
グ
ナ
ル
�

�

環
境
経
営
へ
の
流
れ
は
�

す
で
に
始
ま
っ
て
い
る
�

黒
田
　
2
0
0
1
年
に
施
行
さ
れ
た
グ
リ
ー

ン
購
入
法
以
来
、グ
リ
ー
ン
購
入
の
動
き
は

か
な
り
活
発
に
な
っ
て
き
て
い
ま
す
。コ
ク
ヨ

の
お
客
様
は
法
人
8
割
、個
人
2
割
の
割
合

で
す
が
、最
近
の
法
人
の
購
買
状
況
を
み
て

み
る
と
、再
資
源
化
さ
れ
た
紙
で
な
け
れ
ば

買
っ
て
い
た
だ
け
な
く
な
っ
て
い
ま
す
。「
こ

の
紙
は
白
い
じ
ゃ
な
い
か
」
と
お
叱
り
を
受

け
る
こ
と
も
あ
り
ま
す
。
個
人
顧
客
に
つ
い

て
は
、ま
だ
こ
れ
か
ら
と
い
う
と
こ
ろ
で
す
が
、

意
識
は
確
実
に
変
わ
っ
て
き
て
い
ま
す
。こ
の

潮
流
を
踏
ま
え
、コ
ク
ヨ
は
今
後
、環
境
配

慮
製
品
の
文
具
・
家
具
メ
ー
カ
ー
と
し
て
世

界
一
に
な
り
た
い
と
思
っ
て
い
ま
す
。
�

大
歳
　
日
本
Ｉ
Ｂ
Ｍ
で
も
法
人
の
お
客
様
の

割
合
が
大
き
い
の
で
す
が
、情
報
シ
ス
テ
ム
を

通
し
て
新
た
な
価
値
を
お
届
け
す
る
と
い

う
私
た
ち
の
考
え
の
中
に
環
境
に
つ
い
て
も

含
ま
れ
て
い
ま
す
。コ
ク
ヨ
さ
ん
と
日
本
Ｉ
Ｂ

Ｍ
の
共
通
テ
ー
マ
は
「
オ
フ
ィ
ス
環
境
」
の
効

率
化
・
高
付
加
価
値
化
で
す
が
、仕
事
が
し

や
す
い
環
境
を
作
る
こ
と
で
、ど
こ
で
も
仕

事
が
で
き
る
よ
う
に
な
る
の
で
は
な
い
か
と

考
え
て
い
ま
す
。
現
在
の
過
度
な
都
市
一
極

集
中
を
避
け
る
こ
と
で
、環
境
だ
け
で
な
く

様
々
な
面
で
効
果
が
あ
る
と
思
い
ま
す
。
�

���大
歳
　
Ｉ
Ｂ
Ｍ
は
1
9
6
7
年
に
す
で
に
全

社
的
な
「
環
境
ポ
リ
シ
ー
」
を
定
め
て
い
ま
す
。

グ
ロ
ー
バ
ル
規
模
で
そ
れ
に
沿
っ
て
事
業
経
営

を
行
っ
て
い
ま
す
。
環
境
対
応
が
加
速
し
た

の
は
、1
9
8
0
年
に
制
定
さ
れ
た「
ス
ー
パ
ー

フ
ァ
ン
ド
法
」
に
よ
り
環
境
汚
染
に
よ
る
被

害
を
遡
っ
て
補
償
し
な
け
れ
ば
な
ら
な
く
な
っ

た
こ
と
が
背
景
に
あ
り
ま
し
た
。
以
降
、環

境
情
報
に
つ
い
て
も
、ネ
ガ
テ
ィ
ブ
な
情
報
も

含
め
て
世
界
中
の
Ｉ
Ｂ
Ｍ
で
オ
ー
プ
ン
に
す

る
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。
�

黒
田
　
コ
ク
ヨ
で
も
10
年
ほ
ど
前
か
ら
事
業

の
中
で
環
境
を
意
識
し
始
め
ま
し
た
。Ｉ
Ｓ

Ｏ
1
4
0
0
1
の
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
シ
ス
テ
ム
の

構
築（
P.23
）、環
境
配
慮
型
製
品
作
り
な
ど

を
進
め
る
う
ち
に
、社
員
も
環
境
を
ビ
ジ
ネ

ス
と
し
て
実
践
す
る
こ
と
に
ま
っ
た
く
違
和

感
も
な
く
、な
じ
ん
で
き
ま
し
た
。コ
ク
ヨ
の

文
化
に
も
と
も
と
そ
の
要
素
が
あ
っ
た
の
だ

と
思
い
ま
す
。
か
つ
て
、私
が
子
ど
も
の
頃
、

社
長
だ
っ
た
祖
父
に
つ
い
て
工
場
に
行
く
と
、

紙
く
ず
が
落
ち
て
い
な
か
っ
た
の
を
思
い
出

し
ま
す
。「
き
れ
い
な
と
こ
ろ
で
仕
事
を
す

る
と
、き
れ
い
な
も
の
が
で
き
る
」
と
い
う
考

え
方
で
、そ
う
し
た
気
持
ち
が
今
で
も
コ
ク

ヨ
に
は
生
き
て
い
ま
す
。
社
員
教
育
に
つ
い
て
�

2
0
0
2

2
0
0
2
年
7
月
1010
日
に
環
境
先
進
企
業
で

環
境
先
進
企
業
で
あ
る
日
本
ア

る
日
本
ア
イ
・
ビ
ー
・
エ
ム
株
式
会
社

株
式
会
社
の
大
歳
卓
麻
社
長
と

大
歳
卓
麻
社
長
と
当
社
当
社

社
長
黒
田
章
裕
が
、

社
長
黒
田
章
裕
が
、「
環
境
経
営

環
境
経
営
」
に
つ
い
て
の
ト
ッ
プ
対
談
を
行

対
談
を
行
い
ま
し
た
。

ま
し
た
。
日
本
日
本
I
B
M

I
B
M
の
環
境
経
営

環
境
経
営
の
姿
勢
姿
勢

に
大
い
に
学
ぶ
と
こ
ろ
が
ろ
が
あ
っ
た
と
た
と
同
時
同
時
に
、コ
ク
ヨ
で
も
新
た
新
た
な
チ
ャ
レ
ン
ジ
が
生
ま
れ

が
生
ま
れ
ま
し
た

ま
し
た
。
�

2
0
0
2
年
7
月
10
日
に
環
境
先
進
企
業
で
あ
る
日
本
ア
イ
・
ビ
ー
・
エ
ム
株
式
会
社
の
大
歳
卓
麻
社
長
と
当
社

社
長
黒
田
章
裕
が
、「
環
境
経
営
」
に
つ
い
て
の
ト
ッ
プ
対
談
を
行
い
ま
し
た
。
日
本
I
B
M
の
環
境
経
営
の
姿
勢

に
大
い
に
学
ぶ
と
こ
ろ
が
あ
っ
た
と
同
時
に
、コ
ク
ヨ
で
も
新
た
な
チ
ャ
レ
ン
ジ
が
生
ま
れ
ま
し
た
。
�
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も
、マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
シ
ス
テ
ム
を
さ
ら
に
有
効

に
機
能
さ
せ
る
た
め
、環
境
面
で
の
評
価
基

準
を
作
っ
て
実
績
を
評
価
す
る
よ
う
に
し
て

い
ま
す
。マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
層
に
は
目
標
を
設

定
し
て
い
ま
す
。
環
境
を
追
求
す
る
目
的
を

明
確
に
す
る
こ
と
で
、全
社
の
意
識
と
行
動

の
レ
ベ
ル
を
上
げ
て
い
き
ま
す
。
�

大
歳
　
教
育
は
本
当
に
重
要
な
要
素
で
す

ね
。
日
本
Ｉ
Ｂ
Ｍ
で
も
、ｅ-

ラ
ー
ニ
ン
グ
な
ど

に
よ
っ
て
環
境
研
修
を
全
社
員
に
実
施
し
、

成
果
を
上
げ
て
い
ま
す
。
環
境
教
育
と
は
、

環
境
意
識
を
根
幹
に
も
つ
こ
と
で
、例
え
ば
、

梱
包
材
の
部
材
を
減
ら
す
工
夫
を
し
て
、容

積
を
半
分
に
減
ら
す
こ
と
に
よ
っ
て
部
材
と

運
送
の
経
費
も
削
減
し
、結
果
と
し
て
会
社

の
業
績
に
む
す
び
つ
く
と
い
う
よ
う
な
視
点

を
学
ぶ
こ
と
で
は
な
い
か
と
思
い
ま
す
。
�

����黒
田
　
コ
ク
ヨ
で
は
、特
に
廃
棄
物
に
つ
い
て

以
前
か
ら
二
つ
の
工
場
で
ゼ
ロ
エ
ミ
ッ
シ
ョ
ン
を

達
成
し
て
い
ま
し
た
が
、2
0
0
2
年
7
月

に
は
全
部
の
自
社
工
場
が
ゼ
ロ
エ
ミ
ッ
シ
ョ
ン

を
達
成（
P.13
）し
ま
し
た
。
ま
た
、販
売
代
理

店
各
社
に
対
し
、環
境
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
シ
ス
テ

ム
の
構
築
支
援
も
さ
せ
て
い
た
だ
い
て
い
ま
す
。
�

大
歳
　
日
本
Ｉ
Ｂ
Ｍ
で
も
全
工
場
で

I
S
O
1
4
0
0
1
の
取
得
を
終
え
て
い

ま
す
が
、最
近
は
工
場
か
ら
の
廃
棄
が
減
っ

た
結
果
と
し
て
オ
フ
ィ
ス
で
廃
棄
物
が
多
く

な
り
ま
し
た
。
昨
年
は
本
社
ほ
か
5
つ
の
オ

フ
ィ
ス
で
Ｉ
Ｓ
Ｏ
1
4
0
0
1
認
証
を
取
得

し
た
こ
と
も
、そ
う
い
っ
た
背
景
が
あ
っ
て

の
こ
と
で
す
。
も
う
一つ
の
ト
ピ
ッ
ク
ス
は
、「
Ｉ

Ｂ
Ｍ
環
境
シ
ン
ポ
ジ
ウ
ム
」
で
す
ね
。こ
れ
は
、

「
環
境
に
関
す
る
社
会
的
要
請
に
企
業
は

ど
う
応
え
る
べ
き
か
」
を
テ
ー
マ
と
し
て

2
0
0
0
年
か
ら
行
っ
て
い
る
イ
ベ
ン
ト
で
、

2
0
0
1
年
は
北
九
州
市
で
開
催
、

2
0
0
2
年
は
四
日
市
市
で
行
い
ま
す
。
議

論
の
内
容
を
ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ
 に
載
せ
て
い
る
の

で
ご
覧
い
た
だ
き
た
く
思
い
ま
す
。
黒
田
社

長
に
も
、ぜ
ひ
四
日
市
市
で
の
パ
ネ
ル
デ
ィ
ス

カ
ッ
シ
ョ
ン
に
パ
ネ
ラ
ー
と
し
て
参
加
い
た
だ

け
る
と
、さ
ら
に
充
実
し
た
内
容
が
期
待
で

き
ま
す
。
�

黒
田
「
I
B
M
環
境
シ
ン
ポ
ジ
ウ
ム
」
は
先

進
的
な
イ
ベ
ン
ト
で
、年
々
、充
実
さ
れ
て
い

る
よ
う
で
す
ね
。
私
も
喜
ん
で
参
加
し
た
い

と
思
い
ま
す
。
�

����黒
田
 
京
都
議
定
書
で
決
め
ら
れ
た
日
本
の

削
減
目
標
よ
り
も
高
い
目
標
値
と
し
て
、

2
0
1
0
年
ま
で
に
1
9
9
0
年
度
比
で

16
％
減
を
目
指
し
、現
段
階
で
す
で
に
14
％

減
を
達
成
し
ま
し
た
。
現
在
は
さ
ら
に
削
減

を
進
め
る
た
め
に
、物
流
の
改
革
を
進
め
て

い
ま
す
。こ
れ
ま
で
約
1
0
0
カ
所
あ
っ
た

製
品
の
集
積
拠
点
を
7
カ
所
に
集
約
し
て

い
き
ま
す
。
ま
た
、倉
庫
ま
で
の
配
送
を
ダ
ン

ボ
ー
ル
に
入
れ
ず
に
バ
ラ
の
ま
ま
行
う
こ
と

で
、資
源
と
エ
ネ
ル
ギ
ー
削
減
の
効
果
を
大

幅
に
上
げ
て
い
ま
す
。
�

大
歳
 

コ
ン
ピ
ュ
ー
タ
業
界
の
エ
ネ
ル
ギ
ー
消

費
の
削
減
成
果
に
つ
い
て
は
努
力
の
成
果
に

よ
る
も
の
な
の
か
、テ
ク
ノ
ロ
ジ
ー
の
進
歩
に

よ
る
も
の
な
の
か
を
分
け
る
こ
と
が
難
し
い

の
で
す
が
、日
本
I
B
M
で
も
、こ
の
10
年
間

で
Ｃ
Ｏ
2

を
30
％
削
減
し
て
い
ま
す
。
毎
年
、

前
年
比
の
4
％
の
削
減
目
標
を
実
行
し
て

い
ま
す
。
2
0
0
0
年
か
ら
行
っ
て
い
る
ｅ-

ワ
ー
ク
は
、Ｉ
Ｔ
を
活
用
す
る
こ
と
に
よ
っ
て
、

ビ
ジ
ネ
ス
の
方
法
を
変
革
し
、人
や
物
の
移

動
を
極
力
減
ら
す
こ
と
で
エ
ネ
ル
ギ
ー
効
率

を
大
き
く
あ
げ
て
い
ま
す
。
今
後
は
、現
在

4
5
0
人
い
る
ｅ-

ワ
ー
カ
ー
を
2
0
0
0

人
ま
で
増
や
す
計
画
で
す
。
す
べ
て
の
職
種

に
適
用
は
で
き
ま
せ
ん
が
、成
果
で
評
価
す

る
業
務
で
は
か
な
り
広
げ
ら
れ
る
の
で
は
な

い
か
と
思
い
ま
す
。
�

����黒
田
　
も
の
づ
く
り
で
は
、環
境
も
含
め
て

社
会
全
体
が
人
に
や
さ
し
い
こ
と
が
大
事
だ

と
思
い
ま
す
し
、そ
れ
に
貢
献
し
た
い
で
す

ね
。
す
べ
て
の
商
品
が
、子
ど
も
で
も
、お
年

寄
り
で
も
、身
体
に
障
害
が
あ
る
人
で
も
、

だ
れ
で
も
扱
え
る
ユ
ニ
バ
ー
サ
ル
デ
ザ
イ

ン（
P.12
）に
な
る
よ
う
デ
ザ
イ
ン
的
な
配
慮
を

し
て
い
き
ま
す
。
ま
た
、資
源
循
環
型
の
社

会
の
構
築
の
た
め
に
も
、素
材
が
1
0
0
％

リ
サ
イ
ク
ル
で
き
る
製
品
開
発
が
求
め
ら
れ

て
い
ま
す
。
新
製
品
の
オ
フ
ィ
ス
家
具
シ
リ
ー

ズ「
Ｂ
Ｏ
Ｏ
Ｔ
Ｈ（
ブ
ー
ス
）」
は
、総
ア
ル
ミ
ダ

イ
キ
ャ
ス
ト
製
で
す
。
大
き
な
特
徴
と
し
て
、

ご
購
入
時
に
お
客
様
の
お
名
前
を
登
録
し

て
い
た
だ
き
、使
わ
れ
な
く
な
っ
た
場
合
は
、

最
終
的
に
責
任
を
持
っ
て
回
収
、再
資
源
化

す
る
仕
組
み
ま
で
を
考
え
た
商
品
で
す
。
�

大
歳
　
現
在
、
I
B
M
の
ノ
ー
ト
パ
ソ
コ
ン

「T
h
in
k
P
ad

」
は
、片
手
で
も
あ
け
る
こ
と

京
都
議
定
書
へ
の
挑
戦
、�

Ｃ
Ｏ
2

削
減
状
況
に
つ
い
て
�

環
境
配
慮
の
も
の
づ
く
り
の
�

基
本
と
最
終
形
は
？
�

2
0
0
2
年
の
環
境
活
動
の
�

主
な
ト
ピ
ッ
ク
ス
�

※1
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日本アイ・ビー・エム株式会社�
代表取締役社長  �

大歳 卓麻氏�
「環境だけではなく健康のためで
もありますが、職場のフロア（21階）
にできるだけエレベータを使わな
いで上るようにしています。」�

の
で
き
る
よ
う
な
筐
体
、瞬
時
に
文
字
を
拡

大
す
る
こ
と
が
で
き
る
ソ
フ
ト
な
ど
を
実
現

し
て
い
ま
す
。こ
れ
か
ら
の
高
齢
化
社
会
に

向
け
て
、だ
れ
も
が
Ｉ
Ｔ
を
気
軽
に
活
用
で

き
、快
適
な
生
活
が
で
き
る
よ
う
な
も
の
を

創
り
た
い
で
す
ね
。
最
近
、Ｉ
Ｂ
Ｍ
で
は
全
盲

の
方
々
が
パ
ソ
コ
ン
に
ア
ク
セ
ス
で
き
る
シ
ス

テ
ム
を
開
発
し
ま
し
た
。パ
ソ
コ
ン
が
画
面
の

情
報
を
全
部
音
読
し
て
く
れ
ま
す
。だ
れ
で

も
情
報
を
得
ら
れ
る
機
会
を
提
供
す
る
こ

と
が
重
要
だ
と
考
え
て
い
ま
す
。
資
源
循
環

に
つ
い
て
い
え
ば
、Ｉ
Ｂ
Ｍ
の
パ
ソ
コ
ン
の
リ
サ

イ
ク
ル
率
は
現
在
99
％
で
、さ
ら
に
高
率
化

で
き
る
よ
う
工
夫
し
て
い
き
ま
す
。
東
レ
さ

ん
と
共
同
で
ノ
ー
ト
パ
ソ
コ
ン
の
フ
レ
ー
ム
の

廃
材
を
使
っ
て
傘
を
作
る
な
ど
、様
々
な
再

利
用
も
試
み
て
い
ま
す
。た
だ
、私
た
ち
の
事

業
の
う
ち
、す
で
に
サ
ー
ビ
ス
が
売
上
の
半

分
を
超
え
て
お
り
、物
か
ら
サ
ー
ビ
ス
に
移

行
し
、最
大
限
の
品
質
で
仕
事
が
で
き
る
環

境
を
提
供
す
る
こ
と
が
私
た
ち
の
仕
事
だ

と
考
え
て
い
ま
す
。
�

����黒
田
 
今
ま
で
物
は
売
り
っ
ぱ
な
し
で
し
た
。

け
れ
ど
も
、近
年
は
お
客
様
か
ら
「
買
う
必

要
は
な
い
。
価
値
だ
け
を
使
い
た
い
」
と
い
う

声
が
聞
か
れ
る
よ
う
に
な
っ
て
き
ま
し
た
。

製
品
を
使
っ
て
い
た
だ
き
、戻
っ
て
き
た
ら
ク

リ
ー
ニ
ン
グ
や
リ
ニ
ュ
ー
ア
ル
し
て
ほ
か
の
お

客
様
に
使
っ
て
い
た
だ
く
。
将
来
は
ビ
ジ
ネ
ス

の
主
流
が
そ
う
変
化
す
る
の
で
は
な
い
か
と

考
え
て
い
ま
す
。
�

大
歳
 
コ
ク
ヨ
さ
ん
で
は
オ
フ
ィ
ス
の
時
間
貸

し
提
供
サ
ー
ビ
ス（
デ
ス
カ
ッ
ト
）（
P.17
）を
さ

れ
て
い
ま
す
が
、「
ど
こ
で
も
仕
事
が
で
き
る

環
境
作
り
」
と
い
う
点
で
、将
来
的
な
ニ
ー
ズ

も
か
な
り
大
き
い
の
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。

何
か
一
緒
に
で
き
た
ら
面
白
そ
う
で
す
ね
。
�

黒
田
 
コ
ク
ヨ
の
オ
フ
ィ
ス
研
究
所
で
は
、将

来
の「
仕
事
の
あ
り
方
」に
つ
い
て
長
期
ビ
ジ
ョ

ン
作
り
を
し
て
い
ま
す
。ぜ
ひ
、知
恵
を
出
し

合
っ
て
1
社
で
は
で
き
な
い
こ
と
を
コ
ラ
ボ
レ
ー

シ
ョ
ン
で
き
れ
ば
と
思
い
ま
す
。
ま
ず
は
、若

手
で
意
見
交
換
や
未
来
ビ
ジ
ョ
ン
創
造
の
場

を
持
ち
ま
せ
ん
か
？
�

大
歳
 
そ
の
話
、ぜ
ひ
乗
り
ま
す
。い
い
で
す

ね
。
意
見
交
換
で
新
し
い
考
え
が
生
ま
れ
る

の
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。
�

黒
田
 
私
は
、日
本
の
4
3
0
0
万
世
帯
の

全
部
が
、将
来
、オ
フ
ィ
ス
化
す
る
と
思
っ
て

い
ま
す
。コ
ク
ヨ
は
製
品
の
サ
プ
ラ
イ
ヤ
ー
で

あ
る
以
上
に
、仕
事
の
あ
り
方
に
つ
い
て
の
コ

ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
会
社
と
し
て
社
会
の
役
に

立
つ
こ
と
が
使
命
だ
と
考
え
て
い
ま
す
。
今

日
は
、本
当
に
あ
り
が
と
う
ご
ざ
い
ま
し
た
。
�

物
に
こ
だ
わ
ら
ず
、�

価
値
だ
け
を
使
い
た
い
時
代
へ
�

「
Ｉ
Ｂ
Ｍ
環
境
シ
ン
ポ
ジ
ウ
ム
」http

://w
w
w
-

6.ib
m
.com

/jp
/com

p
an
y
/en
v
sy
m
p
o2001

/program
.htm
l

※1

コクヨ株式会社　�
代表取締役社長  �

�
�

「先日、和歌山県の森林組合のセミナーに招か
れ、間伐や下草刈りなどの手入れがされなくなっ
たために日本の森林がどれだけ荒れているか
ということを知りました。それ以来、この問題
を多くの人に伝えることが自分の義務だと思い、
機会あるごとに日本の森は手入れを必要とし
ているということをお話ししています。」�

き
ょ
う
た
い
�
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�

創業以来、継続してきた「商品

を通じて世の中の役に立つ」とい

う企業目的に基づき、地球環境保

全を全世界の緊急課題と認識し、

この課題解決に全従業員が英

知を結集し、全社を挙げ

て行動を起こす。�

基本理念�

　
コ
ク
ヨ
は
、1
9
0
5
年
に
和
式
帳
簿
の

表
紙
を
製
造
す
る
「
黒
田
表
紙
店
」
と
し
て

創
業
し
て
以
来
、商
品
と
サ
ー
ビ
ス
の
提
供

を
通
し
て
社
会
に
貢
献
す
る
こ
と
を
企
業

目
的
に
掲
げ
て
事
業
を
展
開
し
て
き
ま
し

た
。
1
9
9
3
年
に
は
環
境
に
関
す
る
基

本
的
な
姿
勢
を
明
確
に
し
た
「
コ
ク
ヨ
環
境

行
動
憲
章
」（
「
基
本
理
念
」・「
行
動
規
範
」・

「
行
動
目
標
」
）を
定
め
、環
境
保
全
活
動
に

取
り
組
ん
で
き
ま
し
た
。
�

　
21
世
紀
に
入
り
、持
続
可
能
な
社
会
の

実
現
が
求
め
ら
れ
る
中
、2
0
0
2
年
7
月

「
コ
ク
ヨ
環
境
行
動
憲
章
」
を
抜
本
的
に
見

直
し
、コ
ク
ヨ
グ
ル
ー
プ
全
体
で
環
境
経
営
を

実
現
す
る
た
め
「
コ
ク
ヨ
環
境
ビ
ジ
ョ
ン
」
を

策
定
し
ま
し
た
。
最
上
位
の
概
念
と
し
て「
基

本
理
念
」
を
置
き
、そ
れ
に
基
づ
い
た
「
コ
ク

ヨ
環
境
方
針
」
を
定
め
ま
し
た
。
�

　
さ
ら
に
、「
環
境
方
針
」
に
沿
っ
た
中
長
期

環
境
行
動
計
画
「G
reen Initiative 2010

」

を
定
め
ま
し
た
。こ
の
行
動
計
画
は
、従
来

の「
行
動
目
標
」
を
発
展
的
に
移
行
し
た
も

の
で
、コ
ク
ヨ
グ
ル
ー
プ
が
取
り
組
む
べ
き
環

境
課
題
と
目
指
す
べ
き
到
達
点
を
具
体
的

に
定
め
た
も
の
で
す
。
�

�

コクヨ環境方針�

コクヨ環境ビジョン�

省資源省資源・リサイクル�
循環型社会の実現に向

け限り有る資源を有効

利用し、自らの責任にお

いてReduce・Reuse・

Recycleに取り組みます。�

省資源・リサイクル�
循環型社会の実現に向

け限り有る資源を有効

利用し、自らの責任にお

いてReduce・Reuse・

Recycleに取り組みます。�

地球温暖化防止地球温暖化防止�
地球温暖化防止のため、温室

効果ガス（CO2の排出量）の

削減に取り組みます。�

地球温暖化防止�
地球温暖化防止のため、温室

効果ガス（CO2の排出量）の

削減に取り組みます。�

エコプロダクツの�
調達・開発・提供�

製品を構成する部材のグリー

ン調達等に取り組みエコプロ

ダクツの開発・提供を行います。

また、環境技術の革新やエコ

ビジネスモデル開発等に取り

組み、環境負荷の最小化に努

めます。�

エコプロダクツの�
調達・開発・提供�

製品を構成する部材のグリー

ン調達等に取り組みエコプロ

ダクツの開発・提供を行います。

また、環境技術の革新やエコ

ビジネスモデル開発等に取り

組み、環境負荷の最小化に努

めます。�

�
目標を達成するための組

織体制の維持・改善、人材

の育成や評価制度の確立

などを通じ、環境保全効果

及び経済効果の向上に努

めます。�

環境経営�
環境と経営を同軸とする

環境経営に努め、環境負荷

低減目標を設定し、従業員

が全員参加で継続的改善

に取り組みます。�

�

情報開示情報開示・�
コミュニケーション�
積極的に環境情報を開示し、

お客様・社外の皆様とのコ

ミュニケーションを図り、環

境保全活動にいかします。�

情報開示・�
コミュニケーション�
積極的に環境情報を開示し、

お客様・社外の皆様とのコ

ミュニケーションを図り、環

境保全活動にいかします。�

法遵守法遵守と汚染汚染の予防予防�

環境関連法規はもとより、

当社が同意した業界等の

指針及び自主基準を遵守し、

環境汚染の予防に努めます。�

法遵守と汚染の予防�

環境関連法規はもとより、

当社が同意した業界等の

指針及び自主基準を遵守し、

環境汚染の予防に努めます。�

コ
ク
ヨ
の
環
境
ビ
ジ
ョ
ン�

�

持
続
可
能
な
社
会
を
�

目
指
し
た
ビ
ジ
ョ
ン
�

�

環
境
へ
の
配
慮
が
当
た
り
前
の
こ
と
に
な
る
よ
う
に
。
未
来
を
考
え
る
コ
ク
ヨ
の
環
境
ビ
ジ
ョ
ン
で
す
。
�

�
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2
0
0
2
年
度
、こ
れ
ま
で
の
「
行
動
目

標
」
を
発
展
的
に
拡
大
し
た
中
長
期
環
境

行
動
計
画
「G

reen Initiative 2010

」
を

定
め
ま
し
た
。コ
ク
ヨ
グ
ル
ー
プ
全
体
の
環
境

に
か
か
わ
る
方
針
で
あ
る
「
環
境
方
針
」
の

6
つ
の
項
目
ご
と
に
そ
れ
ぞ
れ
具
体
的
な
対

策
項
目
と
目
標
値
を
掲
げ
、目
標
達
成
に

向
け
た
取
り
組
み
を
行
っ
て
い
き
ま
す
。こ

の
目
標
値
は
こ
れ
ま
で
の
実
績
を
も
と
に
新

た
に
設
定
し
た
も
の
で
す
。
現
状
は
到
達
点

が
具
体
的
な
数
字
と
し
て
示
さ
れ
て
い
な
い

項
目
が
あ
り
ま
す
が
、今
後
一
年
か
け
て
明

確
に
す
る
と
と
も
に
具
体
的
な
ア
ク
シ
ョ
ン

へ
の
落
と
し
込
み
を
行
っ
て
い
き
ま
す
。
ま
た
、

こ
の
行
動
計
画
は
社
会
の
変
化
や
法
規
制

な
ど
に
合
わ
せ
て
見
直
し
・
改
訂
を
行
い
コ

ク
ヨ
グ
ル
ー
プ
全
社
を
挙
げ
て
推
進
し
て
い

き
ま
す
。
�

�

省資源・リサイクル�
循環型社会の実現に向

け限り有る資源を有効

利用し、自らの責任にお

いてReduce・Reuse・

Recycleに取り組みます。�

地球温暖化防止�
地球温暖化防止のため、温室

効果ガス（CO2の排出量）の

削減に取り組みます。�

エコプロダクツの�
調達・開発・提供�

製品を構成する部材のグリー

ン調達等に取り組みエコプロ

ダクツの開発・提供を行います。

また、環境技術の革新やエコ

ビジネスモデル開発等に取り

組み、環境負荷の最小化に努

めます。�

情報開示・�
コミュニケーション�
積極的に環境情報を開示し、

お客様・社外の皆様とのコ

ミュニケーションを図り、環

境保全活動にいかします。�

法遵守と汚染の予防�

環境関連法規はもとより、

当社が同意した業界等の

指針及び自主基準を遵守し、

環境汚染の予防に努めます。�

中
長
期
環
境
行
動
計
画
�

「G
reen Initiative  2

0
1
0

」
�

�

「Green Initiative 2010」�

環境方針� 対策項目�
目標�

地球温暖化の防止�

�

省資源・リサイクル�

�

�

�

�

�

エコプロダクツの�

調達・開発・提供�

�

�

�

�

�

�

�

�

法遵守と汚染の予防�

�

�

情報開示・�

コミュニケーション�

�

�

�

�

�

�

環境経営�

�

地球温暖化防止対策�

�

省資源・リサイクル対策�

　�

ゼロエミッション�

　�

引取家具�

修理・メンテナンス�

エコプロダクツの開発・提供�

�

�

�

�

グリーン購入の推進�

容器包装の最小化 �

エコビジネスモデルの推進�

�

環境技術の調査・研究�

有害化学物質管理体制の強化�

�

グリーン物流�

環境情報の開示�

�

�

環境ラベル�

コミュニケーション�

�

啓発活動�

�

環境マネジメント�

人材の育成�

経営と環境の融合�

CO2排出量の削減（1990年度比）�

モーダルシフトの拡大�

排出物の最終処分量の削減（1997年度比）�

排出物総量に対するリサイクル率の向上�

ゼロエミッションの推進�

廃棄物処理体制の強化�

引取家具のリユース・リサイクル体制の強化�

修理・メンテナンス体制の強化�

エコプロダクツの販売比率向上�

製品、容器･包装の古紙使用率の向上�

製品の再生樹脂使用率の向上�

製品、容器･包装の塩ビ使用率の低減�

その他、生産資材のグリーン調達の推進�

一般購入品のグリーン調達の推進�

容器･包装材の削減�

環境対応型文具管理システムの提案�

ネットビジネスの拡大�

環境技術の開発�

製品に含まれる有害化学物質の削減�

生産工程で使用する有害化学物質の削減�

配送車両の低公害化�

商品の正確な環境情報の開示�

ホームページの定期更新�

サイトレポートの発行�

エコマーク等の環境ラベル表示�

緑化の推進�

業界団体、ＮＰＯ、地域連携の強化�

流通・販売店様への啓発活動�

展示会・フェアへの積極参加、支援�

環境管理体制の維持改善�

環境教育の実施�

環境業績評価制度、環境会計の定着�

�

�

14％削減�

検討�

27％削減�

83％�

全自社工場�

ネットワーク改善�

体制の充実�

体制の充実�

46％�

48％�

20％�

9％�

ガイドラインの作成�

�

現状の把握�

�

�

調査・研究�

体制の整備�

�

委託業者への要請�

�

6回／年�

�

�

植林の実施�

�

�

�

�

�

�

15％削減�

�

38％削減�

85％�

関連工場への拡大�

�

�

�

�

51％�

30％�

�

�

�

�

�

�

製品化�

　　　　　　　　　　�

�

�

�

�

16％削減�

�

53％削減�

89％�

全事業所�

�

�

�

�

�

�

�

2002年度� 2005年度� 2010年度�

分野別の目標値�

50件/年�10件/年�

使用量・排出量の削減�

正確な環境情報の掲載�

12回／年�

�

点数の拡大�

森林保全活動の継続�

ホームページで公開�

�

規制対象物質の削減�
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81.4%81.4%
リサイクル率の向上�
コクヨは、生産工程のみならず、物流・販売・

サービスとすべての事業活動に伴う排出

物のリサイクルに取り組んでいます。そ

の活動の中で、自社工場である芝山・三重・

八尾（2002年7月末に達成）の3工場で

ゼロエミッションを達成しました。�

�

2
0
0
1
年
度
、コ
ク
ヨ
の
成
果
�

ゼロエミッションを達成している三重工場のデスク生
産風景。袖机の引き出しが整然と並べられ、次の工程
を待っています。整理整頓はものづくりの基本です。�
�
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31,34131,341
エコプロダクツ品番数�
コクヨの開発したエコプロダクツは、こ

れまでに31,341品番にもなります。エ

コマーク商品をはじめとするエコプロダ

クツの需要は年々高まっており、2001

年度のエコプロダクツの売上高は900億

円を超えました。�

�

営業担当部署は当社の製品やサービスを積極的に用い
た戦略的なオフィス。フリースペースの好きな席にパソ
コンと資料を広げ、効率的な仕事を行っています。�
�



9コクヨ環境報告書2002 In our hearts…

未
来
の
オ
フ
ィ
ス
を
創
造
す
る
エ
コ
プ
ロ
ダ
ク
ツ�

テーブルチェア－ 

張り地（布）に再生PETを利用。テ
ーブルとイスが一体化、好きなポ
ジションに移動させて広げればす
ぐにワークスペースが誕生します。�
�

ラッチキス�

とじる時の力を50％軽減、ラクに
書類がとじられるユニバーサルデ
ザインのステープラー。樹脂部分
と金属部分に分別廃棄することが
できます。�

プリットローラー

おなじみプリット（のり）のローラー
タイプには、詰め替え用のカートリッ
ジを用意。消費される部品を詰替
えて、商品のロングライフ化を実現
します。�

再生紙キャンパスノート

表紙は飲料パックなどから再生さ
れた古紙100％を使用。中紙は古
紙配合率80％で白色度は73％と
なっています。�

※グッドデザイン賞受賞商品�

ペパレ�

軸・キャップ部分に古紙を95％配
合した紙管タイプのボールペン。
本体軸と中芯は分別廃棄が可能な
設計になっています。�

※グッドデザイン賞受賞商品�

BOOTH （ブース）�

オフィスユースとホームユースを
統合した斬新なデザインの家具シ
リーズ「BOOTH」。軽量でリサイ
クル性に優れたアルミを使用して
います。�
�

ハサミ�

バネの力が働くので長時間の作業
も楽にこなせるユニバーサルデザ
イン。ハンドル部には再生ＡＢＳ樹
脂を80％使用しています。�

CADIA（カディア）�

立ち作業をサポートする多機能チェ
アー。イスの張り地には焼却時に
塩化水素ガスを出さないオレフィ
ン系のレザーを使用しています。�
�

ケシピコ�

ケース・キャップには再生ポリスチ
レン樹脂、ホルダーには再生ポリプ
ロピレン樹脂を100％使用した修
正テープ。もちろん詰め替え用テー
プもあります。�

環
境
へ
の
配
慮
に
加
え
、デ
ザ
イ
ン
性
も
重
視
。
こ
ん
な
エ
コ
プ
ロ
ダ
ク
ツ
が
未
来
の
オ
フ
ィ
ス
を
彩
り
ま
す
。
�



10 コクヨ環境報告書2002In our hearts…

Ｋｙｂｏｓ（キボス）�

リサイクルしやすい素材であるア
ルミと鉄でできたシステムフレーム。
天井やOAフロアーに依存すること
なく、フレームを自由に組み合わせ
てオフィス空間を作ります。�

※グッドデザイン賞受賞商品�

Ｃ スクウェア  

リサイクル設計のテーブルを軸に、
再生樹脂を使用したオプションを
組み合わせ、自由な機能転換とカ
スタマイズが可能なオフィスシス
テム。限られたスペースを有効活
用します。�
�

mimio（ミミオ）  

ホワイトボードに装着するだけで、
書いた内容をデジタル化し、記録・
再生・共有とその用途は多彩。紙を
使わずに情報の共有化を可能にし
ます。�

ＡＧＡＴＡ（アガタ）  

樹脂部分に再生樹脂を使用したオ
フィスチェア－。あらゆる作業姿勢
と様々な体型・体格を人間工学に
基づいて快適にサポートします。�

※ｉＦデザイン賞（ドイツの工業デザイン賞）、
グッドデザイン賞受賞商品�

エコツインR�

表紙の芯材は古紙100％。分別廃
棄が容易なとじ具を採用し、古くなっ
た表紙の替表紙もスタンバイ。エ
コの要素がたくさん詰まったチュー
ブファイルです。�

生徒用デスク・イス�
NFCシリーズ

ゴムの集成材を天板に活用したデ
スクと市場から回収したPETボト
ルを再生利用した樹脂を背座に利
用したイス。生徒達への環境教育
の一役も担っています。�
�

プランニングタイルＬタイプ eco

フロアーユニットは98％再生ＰＥＴ
樹脂製でエコマーク認定品のＯＡ
フロアー。軽量でシンプル、分別設
計ですべての部材は単一素材に分
けることができます。�

Ｓ－Ｆｉｌｉｎｇ ストックボックス 

本体に古紙を96％配合したストッ
クボックス。フタ付きなので2段重
ねも可能。カラフルなボックスでシ
ンプルにファイリングできます。�

ロビーチェア－�
250シリーズ

再生PET樹脂を含んだエコマーク
認定の張り地を使用しているカラ
フルでポップなデザインのロビー
チェアーです。�

※グッドデザイン賞受賞商品�
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ドイツの家具メーカー、ウィルクハーンにより1992年に発売された世界初のリサイ
クル可能チェアPicto。�
�

パーツごとに分解したPicto。ア
ルミやポリプロピレンを採用し、
95％のパーツがリサイクル可能。�

廃棄物などによる環境汚染を最小限にし、生物にとって

安全な素材を選択。製造時の有害物質発生も配慮する。�

充分に吟味し必要なもののみ商品化し、製品が最大限

利用されるようなフレキシブルな機能、用途を実現する。�

企画・設計から生産・輸送・販売まで製品のライフサイ

クルのすべての段階で省資源・省エネを心がける。�

再使用（リユース）、再利用（リサイクル）によって、ゴミ

を減らし資源の有効活用を図る。�

永く愛着を持って使いたくなる魅力があって耐久性に

も優れ、バージョンアップやメンテナンスも可能にする。�

まだ使える部分が残っているのに廃棄されることがな

いよう無駄な部分を見直し、最大限使えるようにする。�

人々の意識や生活・働き方の工夫によって環境負荷を

減らし、使い心地が良く快適な生活環境を実現する。�

人々の環境に対する意識が高まるようなエコロジカル

なメッセージを製品を通して発信する。�

1.安全に使える�

�

2.必要なものしか

　作らない�

3.賢く使う、�

　少なく使う�

4.再使用、再利用�

�

5.永く使える、�

　永く使う�

6.最後まで、�

　無駄なく使える�

7.エコの心を�

　伝える�

8.効率的で快適な

　生活スタイル�

コ
ク
ヨ
が
考
え
る
エ
コ
デ
ザ
イ
ン
の
こ
れ
か
ら
�

「
世
の
中
の
す
べ
て
の
も
の
が
環
境
配
慮
に
な
る
」
そ
ん
な
時
代
が
も
う
目
の
前
に
来
て
い
ま
す
。
�

�

エ
コ
デ
ザ
イ
ン
の
必
要
性
�

�未
来
の
オ
フ
ィ
ス
を
研
究
す
る
�

�

■8つのエコデザインキーワード�

　
複
雑
な
地
球
環
境
問
題
を
解
決
し
、持

続
可
能
な
社
会
を
作
る
こ
と
。こ
れ
が
21
世

紀
を
生
き
る
私
た
ち
に
課
せ
ら
れ
た
使
命

で
す
。こ
れ
ま
で
コ
ク
ヨ
は
「
商
品
を
通
じ
て

世
の
中
の
役
に
立
つ
」
こ
と
を
企
業
目
的
に

ノ
ー
ト
や
フ
ァ
イ
ル
、デ
ス
ク
、イ
ス
な
ど
オ
フ
ィ

ス
に
必
要
な
も
の
を
作
っ
て
き
ま
し
た
。こ
れ

か
ら
は
持
続
可
能
な
社
会
に
お
け
る
オ
フ
ィ

ス
と
は
ど
ん
な
も
の
か
を
考
え
、そ
の
中
に

存
在
し
て
い
る
は
ず
の
文
具
や
家
具
に
エ
コ

デ
ザ
イ
ン
を
組
み
込
む
こ
と
で
「
役
に
立
つ
」

こ
と
が
コ
ク
ヨ
の
使
命
に
な
り
ま
す
。
�

　
果
た
し
て
そ
れ
ら
未
来
の
製
品
に
は
ど
の

よ
う
な
素
材
が
使
わ
れ
、ど
の
よ
う
な
機
能

や
性
質
を
持
っ
て
い
る
の
で
し
ょ
う
か
。
ま
た
、

オ
フ
ィ
ス
そ
の
も
の
の
あ
り
方
が
今
と
は
大

き
く
変
わ
っ
て
い
る
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。そ
う

な
れ
ば
コ
ク
ヨ
は
何
を
提
供
で
き
る
の
か
を
一

か
ら
考
え
直
す
こ
と
も
必
要
に
な
っ
て
き
ま

す
。コ
ク
ヨ
の
み
な
ら
ず
エ
コ
デ
ザ
イ
ン
の
必

要
性
は
す
べ
て
の
企
業
に
と
っ
て
死
活
問
題

と
い
え
ま
す
。
�

���　
コ
ク
ヨ
の
オ
フ
ィ
ス
研
究
所
で
は
、未
来
の

オ
フ
ィ
ス
の
あ
る
べ
き
姿
を
模
索
し
て
い
ま
す
。

も
ち
ろ
ん
エ
コ
デ
ザ
イ
ン
は
そ
の
中
で
も
重

要
な
位
置
を
占
め
て
い
ま
す
。
そ
の
研
究
の

成
果
が
「
エ
コ
デ
ザ
イ
ン
・
ガ
イ
ド
ブ
ッ
ク
」
と

し
て
ま
と
め
ら
れ
て
い
ま
す
。
�

　
そ
こ
で
8
つ
の
エ
コ
デ
ザ
イ
ン
キ
ー
ワ
ー
ド

を
あ
げ
て
い
ま
す
。「
安
全
に
使
え
る
」「
必

要
な
も
の
し
か
作
ら
な
い
」
な
ど
持
続
可
能

な
製
品
を
実
現
す
る
た
め
に
必
要
な
こ
と

を
す
べ
て
網
羅
し
ま
し
た
。
ま
た
、従
来
か

ら
の
３
Ｒ（
リ
デ
ュ
ー
ス
、リ
ユ
ー
ス
、リ
サ
イ
ク

ル
）に
加
え
て
、「R

eth
in
k

＝
発
想
の
転
換
」

も
重
要
な
コ
ン
セ
プ
ト
で
す
。
複
合
的
な
環

境
問
題
は
あ
ら
ゆ
る
方
面
か
ら
企
業
活
動

に
制
約
を
加
え
て
き
ま
す
。
従
来
か
ら
の
対

策
の
延
長
に
必
ず
し
も
答
え
が
あ
る
と
は

限
り
ま
せ
ん
。「
ま
ず
は
全
く
新
し
い
角
度

か
ら
考
え
て
み
る
」
と
い
う
思
考
回
路
が
求

め
ら
れ
て
い
ま
す
。
�

　
コ
ク
ヨ
は
オ
フ
ィ
ス
環
境
や
ワ
ー
ク
ス
タ
イ

ル
の
提
案
な
ど
、従
来
の
製
品
提
供
だ
け
で

な
く
サ
ー
ビ
ス
を
含
め
た
よ
り
広
い
意
味
で

の
エ
コ
デ
ザ
イ
ン
に
取
り
組
ん
で
い
ま
す
。
�

���
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プニョプニョピンはやわらかなプラスチッ
クリングで針部分をカバーすることで、指
が触れにくく、床に落としても針が上に向
かないユニバーサルデザインの画鋲。�
�

目盛りをウェーブ形にしたことで読みやすくした定規。
文字の大きさ・色も研究を重ね、大きめで青色に決定。�
�

コクヨオリジナル�
ユニバーサルマーク。�
�

古材の重厚な質感がオフィス空間に温もりやゆとりを
提供。�
�

1.製品として基本機能・基本性能が確保され

　ている。�

2.使用時はもちろん未使用時も安全が確保さ

　れている。�

3.表示、色彩、形状などに配慮する。�

4.軽便、単純、普遍的な操作性、インターフェイ

　スを追及する。�

5.操作の可否や残量などの情報を判定できる

　仕組みを追及する。�

6.従来品と比較しても遜色ない価格設定にする。�

�

原則1　公平性�

�
原則2　柔軟性�

�

原則3　使用法の簡潔さ・明快さ�

�

原則4　情報の認知性�

�

原則5　事故の防止と安全性�

�
原則6　身体負担の軽減�

�
原則7　使いやすい大きさと空間の確保�

�

原則8　耐久性と経済性�

�

原則9　品質と審美性�

�

原則10 保健と環境的配慮�

�

■プロダクト・パフォーマンス・�
　プログラム10原則�
�

■ユニバーサルデザインの�
　6つの要件�
�

誰でも公平に使えるものであること。�
�

多様な使い手や使用環境に対応し、使う上での自由度
が高いこと。�

製品自体の使い方が簡単で誰でもすぐに理解できる
こと。�

環境や使い手にかかわらず、必要な情報がきちんと伝
えられていること。�

まちがえにくく事故や危険につながりにくいこと。�
�

身体負担を感じずに快適に使えること。�
�

使い手の体格や姿勢、使用状況にかかわらず、使いや
すい大きさと空間が確保できること。�

安心して長く使用でき、かつ購入しやすい価格である
こと。�

優れた品質が保たれ、機能性と審美性のバランスが
良いこと。�

人の健康を損なわず自然環境にも有害ではないこと。�
�

海
外
企
業
と
の
提
携
�

ユ
ニ
バ
ー
サ
ル
デ
ザ
イ
ン
と
の
�

融
合
�

解
体
民
家
の
古
材
、味
わ
い
を
�

そ
の
ま
ま
活
か
す
�

���　
ド
イ
ツ
の
家
具
メ
ー
カ
ー
、ウ
ィ
ル
ク
ハ
ー
ン

と
の
提
携
も
コ
ク
ヨ
の
環
境
問
題
に
対
す
る

一つ
の
答
え
で
す
。ウ
ィ
ル
ク
ハ
ー
ン
は
「F

orm
 

F
irst, F

unction F
irst

」つ
ま
り
「
ひ
と
つ

の
プ
ロ
ダ
ク
ト
の
形
態
と
機
能
の
両
方
を
第

一
に
考
え
、決
し
て
妥
協
を
許
さ
な
い
」
こ
と

を
追
及
す
る
こ
と
で
一
貫
し
た
モ
ダ
ン
デ
ザ
イ

ン
を
生
み
出
し
続
け
て
い
ま
す
が
、エ
コ
ロ
ジ
ー

に
関
し
て
も
商
品
開
発
・
原
材
料
の
調
達
法

や
加
工
技
術
・
製
造
工
程
に
至
る
す
べ
て
の

活
動
に
環
境
配
慮
を
行
い
、1
9
9
6
年
に

は
ド
イ
ツ
環
境
財
団
よ
り
「
環
境
賞
」
を
受

賞
し
ま
し
た
。
�

　
1
9
9
2
年
に
ウ
ィ
ル
ク
ハ
ー
ン
が
生
み

出
し
た
「P

icto

」
は
世
界
初
の
リ
サ
イ
ク
ル

可
能
チ
ェ
ア
で
、素
材
は
耐
久
性
と
リ
サ
イ

ク
ル
性
を
追
及
し
、ま
た
容
易
に
分
解
・
修

理
が
で
き
る
よ
う
に
ジ
ョ
イ
ン
ト
部
に
は
接

着
剤
を
一
切
使
用
し
て
い
ま
せ
ん
。
素
材
を

厳
選
す
る
こ
と
で
長
寿
命
も
実
現
し
、さ
ら

に
95
％
の
パ
ー
ツ
が
リ
サ
イ
ク
ル
可
能
で
す
。
�

����　
現
代
の
工
業
デ
ザ
イ
ン
と
し
て
、エ
コ
デ
ザ

イ
ン
と
と
も
に
重
視
さ
れ
て
い
る
概
念
に
ユ

ニ
バ
ー
サ
ル
デ
ザ
イ
ン
が
あ
り
ま
す
。
文
字
通

り
「
あ
ら
ゆ
る
人
」
を
対
象
と
し
、障
害
・
年

齢
・
性
別
・
能
力
に
関
係
な
く
だ
れ
で
も
使

い
や
す
い
デ
ザ
イ
ン
。コ
ク
ヨ
は
1
9
9
9
年

よ
り
他
社
に
先
駆
け
て
商
品
化
を
開
始
し

ま
し
た
。
�

　
ユ
ニ
バ
ー
サ
ル
デ
ザ
イ
ン
を
実
現
す
る
た
め

に
コ
ク
ヨ
は
6
つ
の
要
件
に
配
慮
し
て
い
ま
す
。

「
使
い
や
す
さ
を
追
求
し
た
結
果
、か
え
っ
て

操
作
が
わ
か
り
に
く
い
」「
安
全
に
配
慮
し

す
ぎ
て
、肝
心
な
使
い
心
地
が
悪
い
」
と
い
う

こ
と
の
な
い
よ
う
に
一つ
ひ
と
つ
を
確
認
し
な

が
ら
デ
ザ
イ
ン
し
て
い
ま
す
。
さ
ら
に
、6
つ

の
要
件
に
沿
っ
て
デ
ザ
イ
ン
さ
れ
た
商
品
が

本
当
に
ユ
ニ
バ
ー
サ
ル
デ
ザ
イ
ン
と
呼
ぶ
に
ふ

さ
わ
し
い
か
を
チ
ェ
ッ
ク
す
る
た
め
に
プ
ロ
ダ

ク
ト
・
パ
フ
ォ
ー
マ
ン
ス
・
プ
ロ
グ
ラ
ム
を
用
意
。

そ
の
中
の
原
則
10
に
は
「
保
健
と
環
境
的
配

慮
」
と
し
て
自
然
環
境
に
も
有
害
で
は
な
い

こ
と
が
明
記
さ
れ
て
い
ま
す
。ユ
ニ
バ
ー
サ
ル

デ
ザ
イ
ン
と
エ
コ
デ
ザ
イ
ン
、一
見
異
な
る
概

念
で
す
が
、重
な
り
合
う
と
こ
ろ
は
多
く
、

今
後
は
両
方
が
統
合
さ
れ
た
よ
り
優
れ
た

デ
ザ
イ
ン
手
法
と
し
て
発
展
し
て
い
く
と
考

え
て
い
ま
す
。
�

����　
コ
ク
ヨ
の
社
内
ベ
ン
チ
ャ
ー
と
し
て
誕
生
し

た（
株
）オ
リ
エ
ン
タ
ル
ス
ペ
ー
ス
は
「
古
材
家

具
」
と
い
う
ユ
ニ
ー
ク
な
家
具
を
提
供
し
て
い

ま
す
。
古
材
と
は
古
民
家
を
解
体
し
た
時

に
発
生
す
る
古
い
木
材
の
こ
と
で
、そ
れ
ら

を
再
利
用
し
て
い
ま
す
。
日
本
で
受
け
継
が

れ
て
き
た
古
民
家
の
大
き
な
柱
、梁
は
永
年

の
風
雪
に
耐
え
た
木
の
存
在
感
、本
物
だ
け

が
持
つ
重
量
感
、木
目
や
形
状
が
そ
れ
ぞ
れ

に
異
な
る
希
少
性
を
持
っ
て
い
ま
す
。
そ
の

豊
か
な
味
わ
い
を
活
か
し
た
家
具
に
は
、他

で
は
得
ら
れ
な
い
独
特
の
温
も
り
が
あ
る
の

で
す
。
も
ち
ろ
ん
、塗
料
に
は
ホ
ル
ム
ア
ル
デ

ヒ
ド
や
ト
ル
エ
ン
、キ
シ
レ
ン
と
い
っ
た
シ
ッ
ク
ハ

ウ
ス
の
原
因
に
な
る
も
の
は
一
切
使
わ
ず
、接

着
剤
も
最
小
限
。
人
に
優
し
く
、安
全
で
あ

る
こ
と
が
古
材
家
具
づ
く
り
の
理
念
で
す
。
�

����



13

梱包などに使われたプラスチックはか
さばるので圧縮機で圧縮。（八尾工場）�

■三重工場のリサイクルフロー�

分
　
別
　
廃
　
棄
�

製
　
造
　
工
　
程
�

金
属
く
ず
�

汚
泥
�

廃
油
�

廃
プ
ラ
ス
チ
ッ
ク
�

木
く
ず
�

生地�
鉄くず�
空缶など�

選別・切断�

アルミ�

焙焼�

鋼材�

アルミ�

銅�

地盤改良材�
�

重油�

発電�

発電�

ＡＢＳ�
樹脂�
原料�

乾燥・焙焼�

焼却・焙焼�

焼却・焙焼�

粉砕・再ペレット化�

焼却・焙焼�

銅�

脱水�
汚泥�

沈降汚泥�

廃接着剤など�

鉱物系�
廃油�

エポキシ樹脂�
ＰＰ樹脂など�

ＡＢＳ樹脂�

廃パレット�
電線の木ドラム�
�

発電�

精製�

圧縮され減容化
された廃プラス
チック。�
�
�

三 重 工 場 内 �

コ
ク
ヨ
の
エ
コ
チ
ャ
レ
ン
ジ
�

■
ゼ
ロ
エ
ミ
ッ
シ
ョ
ン
へ
の
取
り
組
み
�

コ
ク
ヨ
は
様
々
な
シ
ー
ン
に
お
い
て
環
境
に
負
荷
を
与
え
な
い
取
り
組
み
に
チ
ャ
レ
ン
ジ
し
て
い
ま
す
。
�

2
0
0
2
年
度
、
自
社
の
全
工
場

で
ゼ
ロ
エ
ミ
ッ
シ
ョ
ン
を
達
成
�

各
工
場
の
対
策
�

� 　
ゼ
ロ
エ
ミ
ッ
シ
ョ
ン
と
は
産
業
の
製
造
工
程

か
ら
出
る
ゴ
ミ
を
、別
の
産
業
の
再
生
原
料

と
し
て
利
用
す
る
「
廃
棄
物
ゼ
ロ
」
の
生
産

シ
ス
テ
ム
の
こ
と
。コ
ク
ヨ
は
、生
産
工
程
か

ら
発
生
す
る
す
べ
て
の
産
業
廃
棄
物
の
リ
サ

イ
ク
ル
体
制
を
整
え
、2
0
0
0
年
度
に
芝

山
工
場
で
、2
0
0
1
年
度
に
三
重
工
場
で

ゼ
ロ
エ
ミ
ッ
シ
ョ
ン
を
達
成
し
ま
し
た
。

2
0
0
2
年
7
月
に
八
尾
工
場
に
て
ゼ
ロ
エ

ミ
ッ
シ
ョ
ン
を
達
成
、こ
れ
に
よ
り
自
社
工
場

の
す
べ
て
で
ゼ
ロ
エ
ミ
ッ
シ
ョ
ン
を
達
成
し
ま

し
た
。
�

���　
三
重
工
場
で
は
、デ
ス
ク
や
イ
ス
の
生
産

工
程
か
ら
排
出
さ
れ
る
産
業
廃
棄
物
を
22

種
類
に
分
別
し
て
い
ま
す
。
鉄
く
ず
・
汚
泥
・

鉱
物
系
廃
油
・
Ａ
Ｂ
Ｓ
樹
脂
を
そ
れ
ぞ
れ
鋼

材
・
地
盤
改
良
材
・
重
油
・
プ
ラ
ス
チ
ッ
ク
製

品
に
再
利
用
す
る
マ
テ
リ
ア
ル
リ
サ
イ
ク
ル

を
進
め
る
と
と
も
に
、廃
油
・
廃
プ
ラ
ス
チ
ッ

ク
な
ど
を
単
純
焼
却
せ
ず
、そ
の
廃
熱
を
発

電
や
乾
燥
に
再
利
用（
サ
ー
マ
ル
リ
サ
イ
ク
ル
）

し
て
い
ま
す
。
ま
た
、排
水
処
理
工
程
に
お

け
る
処
理
水
の
再
利
用
や
、洗
浄
工
程
で
使

用
す
る
す
べ
て
の
廃
シ
ン
ナ
ー
の
事
業
所
内

循
環
利
用
を
実
施
し
て
い
ま
す
。
�

　
八
尾
工
場
で
は
、ノ
ー
ト
な
ど
の
生
産
工

程
か
ら
排
出
さ
れ
る
プ
ラ
ス
チ
ッ
ク
フ
ィ
ル
ム

を
減
容
す
る
設
備
を
導
入
し
て
い
ま
す
。
�

　
ま
た
昨
年
度
ゼ
ロ
エ
ミ
ッ
シ
ョ
ン
を
達
成
し

た
芝
山
工
場
で
は
、納
入
部
材
の
梱
包
仕
様

変
更
に
よ
る
廃
棄
物
の
削
減
や
接
着
剤
の

変
更
に
よ
る
化
学
物
質
の
削
減
な
ど
、新
た

な
課
題
に
取
り
組
ん
で
い
ま
す（
P.29
）。
�

　
コ
ク
ヨ
グ
ル
ー
プ
は
、排
出
物
の
総
量
に
対

す
る
リ
サ
イ
ク
ル
率
を
向
上
さ
せ
、最
終
処

分
量
を
削
減
す
る
こ
と
に
全
社
を
挙
げ
て

取
り
組
み
、そ
れ
ら
を
全
社
統
合
環
境
マ
ネ

ジ
メ
ン
ト
シ
ス
テ
ム（
P.23
）で
管
理
し
て
い
ま
す
。

今
後
は
生
産
工
場
の
み
な
ら
ず
、オ
フ
ィ
ス

や
配
送
セ
ン
タ
ー
な
ど
を
含
め
た
全
事
業
所

で
の
ゼ
ロ
エ
ミ
ッ
シ
ョ
ン
達
成
に
向
け
た
取
り

組
み
を
進
め
ま
す
。
�

�
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工場内に積まれたスギの間伐材。�

滋賀県朽木村村営スキー場の食堂。�

コクヨ菰野配送センター内に設置されたリグニン製造プラント。�
�

木質材料をくり返し利用。�

分解�
解体�

廃木材�
リ
グ
ニ
ン
製
造
�

プ
ラ
ン
ト
�

リ
グ
ノ
�

フ
ェ
ノ
ー
ル
�

木
質
成
形
物
�

テ
ー
ブ
ル
�

な
ど
の
製
品
�

紙くず�
（廃棄物）�

古紙� パルプモールド�

含
 

浸
�

販売�

■
地
域
の
森
林
資
源（
間
伐
材
）の
有
効
活
用
�

■
循
環
型
木
質
新
素
材
の
研
究
事
業
�

　
間
伐
と
は
、森
林
を
育
て
る
た
め
に
森
林

に
適
度
な
光
を
入
れ
、木
の
過
密
化
を
解
消

す
る
た
め
に
木
を
間
引
く
と
い
う
大
切
な

作
業
を
い
い
、そ
こ
で
で
き
た
木
材
を
間
伐

材
と
い
い
ま
す
。
従
来
有
効
な
用
途
が
な
か
っ

た
ス
ギ
や
ヒ
ノ
キ
、カ
ラ
マ
ツ
な
ど
の
間
伐
材

も
細
か
い
角
材
に
し
て
集
成
、テ
ー
ブ
ル
の
天

板
や
イ
ス
に
利
用
さ
れ
て
い
ま
す
。コ
ク
ヨ
で

は
間
伐
材
と
金
属
を
組
み
合
わ
せ
る
こ
と
で
、

木
材
だ
け
で
作
ら
れ
た
も
の
よ
り
、軽
く
て

使
い
勝
手
の
い
い
家
具
製
品
を
提
案
、全
国

の
森
林
組
合
と
の
連
携
に
よ
り
各
地
域
の

間
伐
材
を
使
用
し
た
家
具
の
開
発
に
取
り

組
ん
で
い
ま
す
。
�

����　
滋
賀
県
の
朽
木
村
で
は
、村
内
で
生
育
し

た
ス
ギ
の
間
伐
材
を
村
内
の
工
場
で
テ
ー
ブ

ル
と
し
て
加
工
し
、村
営
の
ス
キ
ー
場
の
食

堂
施
設
で
使
用
し
て
い
ま
す
。
今
ま
で
は
山

の
中
で
朽
ち
果
て
て
い
た
間
伐
材
を
地
域
の

工
場
で
加
工
し
、地
域
の
施
設
で
利
用
、地

域
経
済
に
貢
献
す
る
と
い
う
地
域
循
環
型

の
社
会
作
り
に
取
り
組
ん
で
い
ま
す
。
�

������������������　
木
材
の
有
効
利
用
を
ア
ピ
ー
ル
で
き
る
と

い
う
メ
ッ
セ
ー
ジ
性
の
高
さ
か
ら
、公
共
施
設

や
教
育
施
設
で
採
用
さ
れ
る
こ
と
が
多
い
間

伐
材
家
具
で
す
が
、2
0
0
1
年
4
月
よ

り
施
行
さ
れ
た
「
グ
リ
ー
ン
購
入
法
」
に
お

い
て
、国
や
国
の
機
関
が
優
先
的
に
購
入
す

る
物
品
と
し
て
調
達
方
針
の
基
準
に
も
盛

り
込
ま
れ
る
な
ど
、そ
の
存
在
と
価
値
が
再

認
識
さ
れ
て
い
ま
す
。コ
ク
ヨ
は
法
施
行
前

か
ら
こ
の
間
伐
材
に
注
目
し
、自
社
製
品
と

し
て
販
売
す
る
だ
け
で
な
く
、地
域
社
会
と

連
携
し
た
商
品
開
発
で
循
環
型
社
会
の
形

成
に
貢
献
し
て
い
ま
す
。
�

　
こ
れ
ま
で
、樹
木
は
木
質
素
材
と
し
て
利

用
さ
れ
た
後
に
廃
棄
さ
れ
て
お
り
、そ
れ
が

木
の
無
駄
遣
い
と
な
っ
て
森
林
の
過
剰
伐
採

問
題
を
引
き
起
こ
し
て
い
ま
し
た
。
�

　
そ
の
よ
う
な
現
状
の
中
、三
重
大
学
の
船

岡
教
授
に
よ
っ
て
開
発
さ
れ
た
「
相
分
離
技

術
」
を
利
用
し
て
、木
材
の
繊
維
成
分
で
あ

る
セ
ル
ロ
ー
ス
と
繊
維
を
ま
と
め
て
い
る
成

分
で
あ
る
リ
グ
ニ
ン
を
分
け
て
取
り
出
す
こ

と
に
よ
り
、一
度
使
用
さ
れ
た
木
質
材
料
の

新
し
い
形
で
の
利
用
が
可
能
に
な
り
ま
し
た
。

こ
の
よ
う
に
し
て
考
え
ら
れ
た
新
た
な
る
素

材
が
「
循
環
型
木
質
素
材
」
で
す
。こ
れ
ま

で
捨
て
ら
れ
て
い
た
、も
し
く
は
未
利
用
だ
っ

た
木
質
資
源
の
有
効
利
用
の
促
進
に
役
立

つ
も
の
と
考
え
て
い
ま
す
。
�

���　
コ
ク
ヨ
は
こ
の
新
素
材
と
製
造
技
術
に
着

目
し
、他
企
業
16
社
と
実
用
化
を
目
指
し

た
研
究
組
合
に
加
入
し
、林
野
庁
の
補
助
を

受
け
た
事
業
に
参
画
し
て
い
ま
す
。
�

　
ノ
ー
ト
な
ど
紙
製
品
を
製
造
し
て
い
る
八

尾
工
場
や
配
送
セ
ン
タ
ー
で
発
生
す
る
紙
く

ず
、古
紙
な
ど
か
ら
取
り
出
し
た
繊
維
成

分
で
成
形
し
た
パ
ル
プ
モ
ー
ル
ド
に
「
相
分
離

技
術
」
を
利
用
し
て
作
ら
れ
た
「
リ
グ
ノ
フ
ェ

ノ
ー
ル
」
を
し
み
こ
ま
せ
て
、新
た
な
木
質
新

素
材
を
製
造
し
て
い
ま
す
。こ
れ
は
古
紙
と

廃
木
材
を
原
料
と
し
て
、形
状
、重
量
、強

度
を
任
意
に
設
定
し
て
作
ら
れ
る
も
の
で
テ
ー

ブ
ル
の
天
板
な
ど
に
使
う
と
い
っ
た
応
用
に

向
け
て
研
究
開
発
し
て
い
ま
す
。グ
ル
ー
プ

内
で
の
廃
棄
物
削
減
と
と
も
に
、ほ
か
の
業

界
を
含
め
た
資
源
循
環
を
コ
ク
ヨ
は
目
指
し

て
い
ま
す
。
�

���

間
伐
材
っ
て
何
？
�

�地
域
循
環
型
社
会
へ
の
貢
献
�

�

グ
リ
ー
ン
購
入
法
に
も
�

盛
り
込
ま
れ
た
間
伐
材
の
利
用
�

循
環
型
木
質
素
材
っ
て
何
？
�

�コ
ク
ヨ
の
試
み
�

�
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商品開発部　ファイル開発グループ　田畑竜也・小池誠一�

ＯＡサプライズ事業部　万木 康史・�
辻田 隆之�

リベット留めは非常に強固なため、外し機も頑丈な作り。　�

あらゆるシーンに対応できるよう
に豊富なラインアップを用意。�
�

��

18.6mm

21.2m
m

42.3m
m

22m
m

18.6mm86.4mm 86.4mm

テストプリント用紙�

�

�

��

■
貼
っ
た
ま
ま
リ
サ
イ
ク
ル
可
能
な
Ｏ
Ａ
ラ
ベ
ル
「
リ
ラ
ベ
ル
」
�

■
使
用
済
チ
ュ
ー
ブ
フ
ァ
イ
ル
の
分
別
廃
棄
を
支
援
�

　
資
料
の
整
理
に
欠
か
せ
な
い
チ
ュ
ー
ブ
フ
ァ

イ
ル
は
、コ
ク
ヨ
で
も
30
年
ほ
ど
前
か
ら
製
造

し
て
い
る
定
番
文
具
。
長
年
、堅
牢
で
あ
る

こ
と
、耐
久
性
が
高
い
こ
と
が
求
め
ら
れ
て

き
ま
し
た
。
そ
の
た
め
表
紙
と
綴
じ
具
が
リ

ベ
ッ
ト
と
い
う
金
属
製
の
ピ
ン
で
、見
た
目
以

上
に
強
固
に
留
め
ら
れ
て
い
て
分
離
が
困
難

で
す
。「
お
客
様
か
ら
、廃
棄
時
に
ペ
ン
チ
を

使
っ
て
試
み
て
も
と
れ
な
い
と
い
っ
た
声
が
寄

せ
ら
れ
ま
す
。
私
た
ち
も
電
気
ド
リ
ル
で
リ

ベ
ッ
ト
を
削
っ
て
か
ら
ド
ラ
イ
バ
ー
で
外
し
て

い
る
ほ
ど
な
の
で
、お
客
様
の
苦
労
は
良
く

わ
か
り
ま
す
。
特
に
自
治
体
な
ど
で
大
量
に

買
い
換
え
ら
れ
る
際
な
ど
は
大
変
な
作
業

に
な
り
ま
す
。（
フ
ァ
イ
ル
開
発
グ
ル
ー
プ
　

小
池
誠
一
）」
�

���　
コ
ク
ヨ
で
は
1
9
9
5
年
か
ら
身
近
な
道

具
を
使
う
事
で
簡
単
に
分
別
で
き
る
タ
イ

プ
の
綴
じ
具
を
開
発
し
、現
在
は
ほ
ぼ
す
べ

て
の
製
品
が
分
別
可
能
で
す
。
し
か
し
、チ
ュ
ー

ブ
フ
ァ
イ
ル
は
製
品
寿
命
が
長
い
た
め
、今
で

も
多
く
の
お
客
様
が
以
前
の
タ
イ
プ
を
使

用
さ
れ
て
い
ま
す
。
�

　
「
2
0
0
0
年
頃
か
ら
綴
じ
具
の
分
離

に
つ
い
て
お
問
い
合
わ
せ
が
増
え
て
き
ま
し

た
。
ち
ょ
う
ど
買
い
換
え
時
期
に
入
っ
て
き

た
よ
う
で
す
。
そ
こ
で
こ
の
リ
ベ
ッ
ト
外
し
機

を
開
発
し
ま
し
た
。（
フ
ァ
イ
ル
開
発
グ
ル
ー

プ
　
田
畑
竜
也
）」
�

　
筒
状
の
ピ
ン
が
曲
が
っ
て
表
紙
の
紙
と
綴

じ
具
の
鉄
板
を
く
わ
え
込
む
よ
う
に
し
て

留
ま
っ
て
い
る
リ
ベ
ッ
ト
。そ
の
ピ
ン
の
中
心
部

へ
上
か
ら

棒
を
押
し

込
ん
で
、ピ

ン
を
広
げ

な
が
ら
下
へ

抜
き
出
す

仕
組
み
で
す
。

リ
ベ
ッ
ト
外

し
機
が
活

躍
す
る
の
は
、

年
末
や
年

度
末
の
大
掃
除
や
買
い
換
え
の
時
期
。
今
後

ユ
ー
ザ
ー
に
ど
の
よ
う
な
形
で
提
供
す
る
か

に
つ
い
て
は
検
討
中
で
す
の
で
、近
々
発
表
で

き
る
と
思
い
ま
す
。
�

　
「
フ
ァ
イ
ル
の
あ
る
べ
き
姿
と
し
て
本
来
は

使
用
済
み
の
フ
ァ
イ
ル
を
す
べ
て
回
収
し
、再

び
製
品
へ
と
リ
サ
イ
ク
ル
す
る
べ
き
で
す
が
、

そ
の
た
め
の
第
一
歩
と
し
て
、お
客
様
の
分
別

廃
棄
を
お
手
伝
い
す
る
こ
と
が
で
き
れ
ば
と

考
え
て
い
ま
す
。（
小
池
）」
�

　
紙
の
リ
サ
イ
ク
ル
工
程
で
は｢

の
り｣

は
そ

の
妨
げ
と
な
っ
て
お
り
、コ
ク
ヨ
で
取
り
扱
う

Ｏ
Ａ
ラ
ベ
ル
も
、こ
の
点
で
リ
サ
イ
ク
ル
に
は

向
き
に
く
い
製
品
の
一つ
で
し
た
。
雑
誌
古
紙

を
原
料
と
し
て
パ
ル
プ
を
製
造
す
る
工
程
に

お
い
て
金
属
や
異
物
は
、ス
ク
リ
ー
ニ
ン
グ
と

い
う
工
程
で
除
去
さ
れ
て
い
ま
す
が
、製
本

な
ど
で
使
う
の
り
や
タ
ッ
ク
ラ
ベ
ル
の
の
り
な

ど
は
、除
去
・
分
解
さ
れ
ず
に
微
細
に
パ
ル
プ

に
混
入
し
抄
紙（
紙
を
作
る
）段
階
で
の
り

の
斑
点
を
作
っ
て
、各
種
ト
ラ
ブ
ル
を
引
き
起

こ
す
原
因
と
な
っ
て
い
ま
す
。「
古
紙
パ
ル
プ

製
造
お
よ
び
抄
紙
段
階
で
の
ト
ラ
ブ
ル
を
出

来
る
だ
け
少
な
く
す
る
Ｏ
Ａ
ラ
ベ
ル
の
開
発

が
私
た
ち
の
目
標
で
し
た
。（
Ｏ
Ａ
サ
プ
ラ
イ

ズ
事
業
部
　
万
木
康
史
）」
�

����　
Ｏ
Ａ
ラ
ベ
ル
は
、プ
リ
ン
タ
や
コ
ピ
ー
機
を

通
す
と
い
う
そ
の
商
品
特
性
上
、従
来
の
ラ

ベ
ル
以
上
に
熱
や
カ
ー
ル
に
強
い
の
り
の
開

発
が
必
要
で
し
た
。
し
か
し
、の
り
の
強
度

を
あ
げ
る
と
リ
サ
イ
ク
ル
工
程
で
の
ト
ラ
ブ

ル
が
増
え
る
と
い
う
現
状
が
あ
り
ま
し
た
。

「
試
行
錯
誤
の
末
、今
ま
で
の
常
識
を
打
ち

破
る
新
開
発
の
離
解
性
の
り（
水
の
中
で
細

分
化
さ
れ
る
）を
使
用
し
、封
筒
や
コ
ピ
ー

用
紙
な
ど
に
貼
っ
た
ま
ま
分
別
せ
ず
に
雑
誌

古
紙
と
し
て
リ
サ
イ
ク
ル
可
能
な
Ｏ
Ａ
ラ
ベ

ル
の
開
発
に
成
功
し
ま
し
た
。（
Ｏ
Ａ
サ
プ
ラ

イ
ズ
事
業
部
 
辻
田
隆
之
）」
�

　
ラ
ベ
ル
・
は
く
り
紙
と
も
古
紙
配
合
率
75

％
の
再
生
紙
を
使
用
。
は
く
り
紙
に
残
っ
た

余
白
部
分
も
は
が
さ
ず
に
そ
の
ま
ま
雑
誌

古
紙
と
し
て

リ
サ
イ
ク
ル

す
る
こ
と
が

で
き
ま
す
。
�

��　
�

���　
古
紙
を
利
用
し
た
製
品
や
リ
サ
イ
ク
ル

が
可
能
な
商
品
が
次
々
に
開
発
さ
れ
て
い
る

中
で
、最
も
大
切
な
の
は
そ
れ
ぞ
れ
の
意
識

改
革
と
実
践
で
す
。こ
の
よ
う
な
商
品
が
市

場
で
受
け
入
れ
ら
れ
、需
要
が
拡
大
さ
れ
る

こ
と
が
ほ
か
の
製
品
に
も
影
響
を
与
え
て
い

き
ま
す
。
商
品
を
開
発
す
る
メ
ー
カ
ー
と
し

て
コ
ク
ヨ
は
、あ
ら
ゆ
る
お
客
様
の
ニ
ー
ズ
に

応
え
る
商
品
を
世
に
送
り
出
し
て
い
き
ま
す
。
�

�
�

と
�

ラ
ベ
ル
は
古
紙
リ
サ
イ
ク
ル
の
�

妨
げ
�

今
ま
で
以
上
に
リ
サ
イ
ク
ル
�

し
や
す
い
Ｏ
Ａ
ラ
ベ
ル
の
誕
生
�

需
要
の
拡
大
が
次
の
テ
ー
マ
�

�

定
番
文
具
チ
ュ
ー
ブ
フ
ァ
イ
ル
�

�簡
単
に
分
別
す
る
た
め
に
�

�
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コクヨ従業員が小学校で行った環境教育の様子。�
    

現行の評価制度に融合させたコクヨの「環境業績評価」システム。将来の方向づけを具
現化する“戦略”項目と、現在の状態を表す“業績”項目の各項目ごとに、環境に関する評
価項目を落とし込んだ目標を設定、評価する仕組みです。�

全社を評価する項目として、3項目を定めました。この3項目は「Green Initiative 2010」
（P.6）の中でもコクヨとして特に取り組むべき重要な環境課題です。また、そのほかの
環境課題については、部門の判断でそれぞれの部門ごとの業績評価項目に落とし込んで
います。�

戦   略� 業    績� 戦   略� 業    績�

（部門ごと�

  に策定）�

（部門ごと�

  に策定）�

財務視点� 財務視点�

顧客視点 +顧客視点�

社内プロセス� 社内プロセス +

学習と成長� 学習と成長 +

環境評価�

環境評価�

環境評価�

環境評価�

+

<環境評価項目を内包><従来の評価項目>

■環境評価項目を従来の評価項目に内包�

■環境評価項目�

項　目� 目　標� 指　標�

地球温暖化防止対策�

省資源・リサイクル対策�

�

エコプロダクツの開発・�
提供�

�

�

ＣＯ2排出量の削減�

排出物総量に対する�
リサイクル率の向上�

エコプロダクツの�
販売比率の向上 �

�

�

ＣＯ2排出総量�

リサイクル率�
（再資源化量／排出物総量）�

販売比率�
（エコプロダクツの販売金額�
／全販売金額）�

�

■
環
境
業
績
評
価
の
導
入
�

■
環
境
教
育
へ
の
貢
献
�こどもエコクラブに提供した「エコ丸くんメモ」。�

�
�

コクヨ環境webサイトの子ども向けコンテンツ。�

コ
ク
ヨ
グ
ル
ー
プ
全
体
で
の
�

取
り
組
み
�

当
た
り
前
の
活
動
と
し
て
評
価
�

　
環
境
保
全
活
動
に
対
し
て
適
切
な
目
標

を
設
定
し
、そ
の
目
標
に
対
す
る
そ
れ
ぞ
れ

の
活
動
結
果
が
適
正
に
反
映
・
評
価
さ
れ
る

仕
組
み
を
構
築
す
る
た
め
、「
環
境
業
績
評

価
」
を
導
入
し
て
い
ま
す
。
�

　
環
境
評
価
項
目
は
コ
ク
ヨ
グ
ル
ー
プ
の
事

業
計
画
に
落
と
し
込
ま
れ
、「
コ
ク
ヨ
環
境

ビ
ジ
ョ
ン
」や
「G

reen Initiative 2010
」
、

全
社
統
合
の
Ｉ
Ｓ
Ｏ
1
4
0
0
1（
環
境
マ

ネ
ジ
メ
ン
ト
シ
ス
テ
ム
）の
目
標
と
も
連
動
し

て
い
ま
す
。
各
部
門
は
コ
ク
ヨ
全
社
の
目
標

に
向
け
た
環
境
保
全
活
動
を
行
い
、そ
れ
ぞ

れ
が
行
っ
た
環
境
保
全
活
動
を
経
営
と
同

軸
で
評
価
す
る
こ
と
で
、コ
ク
ヨ
全
体
の
環
境

保
全
活
動
の
レ
ベ
ル
ア
ッ
プ
を
目
指
し
て
い
き

ま
す
。
�

���　
環
境
に
対
す
る
活
動
を
通
常
業
務
と
切

り
離
し
て
評
価
す
る
の
で
は
な
く
、当
た
り

前
の
活
動
と
し
て
評
価
す
る
た
め
に
、従
来

の
評
価
制
度
に
環
境
評
価
項
目
を
追
加（
内

包
）す
る
評
価
方
法
を
採
用
し
て
い
ま
す
。

こ
れ
に
よ
り
、各
部
門
の
取
り
組
み
が
通
常

業
務
と
同
じ
枠
組
み
で
評
価
さ
れ
ま
す
。

ま
た
、社
内
表
彰
制
度
に
お
い
て
環
境
保
全

活
動
に
顕
著
な
功
績
を
あ
げ
た
従
業
員
を

表
彰
し
て
い
ま
す
。
�

　
ノ
ー
ト
や
の
り
な
ど
の
文
具
製
品
を
中
心

と
し
た
コ
ク
ヨ
の
商
品
は
、子
ど
も
か
ら
大
人

ま
で
だ
れ
も
が
使
用
す
る
身
近
な
存
在
。
そ

ん
な
商
品
を
扱
っ
て
い
る
メ
ー
カ
ー
と
し
て
、

次
世
代
の
子
ど
も
た
ち
を
対
象
に
し
た
「
環

境
教
育
」
に
も
積
極
的
に
貢
献
し
た
い
と
考

え
て
い
ま
す
。
�

　
環
境
省
が
自
治
体
と
連
携
し
て
実
施
し

て
い
る
「
こ
ど
も
エ
コ
ク
ラ
ブ
」
に
は
、昨
年
度

の
エ
コ
文
具
セ
ッ
ト
に
引
き
続
き
、メ
モ
帳
を
一

万
冊
提
供
、（
財
）日
本
環
境
協
会
を
通
じ
て

全
国
の
こ
ど
も
エ
コ
ク
ラ
ブ
に
配
布
さ
れ
ま

し
た
。
実
際
に
手
に
す
る
商
品
を
通
じ
て
、

そ
の
商
品
に
施
さ
れ
た
環
境
配
慮
の
内
容
を

学
び
、環
境
へ
の
意
識
を
高
め
て
も
ら
い
た
い

と
考
え
て
い
ま
す
。
�

�

　
ま
た
、コ
ク
ヨ
の
環
境
W
e
b
サ
イ
ト

（http://w
w
w
.kokuyo.co.jp/ecology/

）

に
子
ど
も
向
け
コ
ン
テ
ン
ツ
も
用
意
し
、子

ど
も
た
ち
が
環
境
に
興
味
を
持
っ
て
も
ら
え

る
環
境
づ
く
り
を
サ
ポ
ー
ト
し
て
い
ま
す
。
�

　
さ
ら
に
、小
学
校
の
先
生
を
対
象
と
し
た

研
修
会
を
自
社
工
場
で
行
っ
た
り
、従
業
員

が
地
域
の
小
学
校
に
出
向
い
て
総
合
学
習

の
時
間
な
ど
に
行
わ
れ
る
環
境
教
育
の
講

師
を
担
当
す
る
な
ど
、直
接
的
な
活
動
も
行
っ

て
い
ま
す
。
�

�

身
近
な
商
品
を
取
り
扱
う
�

メ
ー
カ
ー
と
し
て
�

環
境
づ
く
り
を
お
手
伝
い
�

�



オフィスレット�

�

販売�

廃番商品�
展示品�

ユーザー�

�
配送センター� ショールーム�

ガイドラインに基づいた取り組みをアピー
ルするためのＧＰＮ印刷サービスシンボル
マーク。デザインはコクヨ従業員が担当し
ました。�

 

「O
fficelet

」（
オ
フ
ィ
ス
レ
ッ
ト
）は
、コ
ク
ヨ

の
社
内
ベ
ン
チ
ャ
ー
制
度
か
ら
生
ま
れ
た
新

し
い
販
売
の
か
た
ち
。「
埋
も
れ
て
い
く
も
の

を
世
の
中
に
出
そ
う
」
と
い
う
発
想
の
も
と
、

今
ま
で
は
廃
棄
処
分
さ
れ
て
い
た
廃
番
商
品

や
、シ
ョ
ー
ル
ー
ム
に
展
示
さ
れ
て
い
た
商
品

な
ど
を
定
価
の
3
割
程
度
の
価
格
で
提
供

し
て
い
ま
す
。
商
品
そ
の
も
の
の
品
質
は
メ
ー

カ
ー
と
し
て
保
障
済
み
で
す
。デ
ス
ク
や
イ
ス

な
ど
の
オ
フ
ィ
ス
家
具
や
Ｓ
Ｏ
Ｈ
Ｏ
家
具
だ

け
で
な
く
ノ
ー
ト
な
ど
の
文
房
具
や
マ
ウ
ス
パ
ッ

ド
な
ど
の
Ｐ
Ｃ
小
物
ま
で
、オ
フ
ィ
ス
で
使
用

す
る
も
の
を
ト
ー
タ
ル
に
取
り
扱
っ
て
い
ま
す
。
�

　
新
製
品
が
次
々
に
世
に
出
さ
れ
る
こ
と
で
、

一
度
は
不
要
と
さ
れ
た
廃
番
商
品
の
在
庫
品

や
、ほ
ん
の
少
し
の
キ
ズ
な
ど
で
返
品
さ
れ
て

く
る
新
品
の
商
品
。モ
ノ
と
し
て
十
分
に
使

用
で
き
る
も
の
を
有
効
に
活
用
す
る
た
め
の

仕
組
み
を
大
阪
を
中
心
に
ス
タ
ー
ト
さ
せ
ま

し
た
。
�

�

　
Ｄ
Ｅ
Ｓ
Ｋ
＠（
デ
ス
カ
ッ
ト
）
と
は
、「
営
業

で
外
出
中
に
ち
ょ
っ
と
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
で
調

べ
も
の
を
し
た
い
」「
次
の
ア
ポ
イ
ン
ト
ま
で
の

空
き
時
間
に
じ
っ
く
り
資
料
を
つ
く
り
た
い
」

と
き
な
ど
に
立
ち
寄
れ
ば
、自
分
だ
け
の
ワ
ー

ク
ス
ペ
ー
ス
と
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
が
借
り
ら
れ（
パ

ソ
コ
ン
が
な
い
人
に
は
パ
ソ
コ
ン
ま
で
）、快
適

に
集
中
作
業
が
で
き
る
便
利
な
「
時
間
貸
し

レ
ン
タ
ル
ス
ペ
ー
ス
」で
す
。
無
駄
な
時
間
と
ス

ペ
ー
ス
を
有
効
に
活
用
す
る
こ
と
で
、環
境
へ

の
負
荷
を
低
減
さ
せ
る
サ
ー
ビ
ス
で
す
。
�

　
東
京
駅
構
内
の
東
京
店
に
引
き
続
き
、新

橋
店
、デ
ス
カ
ッ
ト
工
房
大
手
町
が
オ
ー
プ
ン

し
ま
し
た
。ア
ク
セ
ス
抜
群
の
立
地
に
多
彩

な
ビ
ジ
ネ
ス
サ
ポ
ー
ト
設
備
と
ス
ペ
ー
ス
を
用

意
し
て
い
ま
す
。
�

�

　
コ
ク
ヨ
オ
フ
ィ
ス
シ
ス
テ
ム（
株
）が
提
案
す

る
「
フ
ル
パ
ッ
ケ
ー
ジ
オ
フ
ィ
ス
レ
ン
ト
サ
ー
ビ

ス
」
と
は
、コ
ク
ヨ
が
ビ
ル
オ
ー
ナ
ー
か
ら
ス
ペ
ー

ス
を
借
り
、オ
ー
ダ
ー
メ
イ
ド
で
オ
フ
ィ
ス
を

プ
ラ
ン
ニ
ン
グ
し
て
、フ
ル
パ
ッ
ケ
ー
ジ
で
お
客

様
に
賃
貸
さ
せ
て
い
た
だ
く
サ
ー
ビ
ス
で
す
。

固
定
資
産
を
可
能
な
限
り
軽
減
し
、最
低

限
の
イ
ニ
シ
ャ
ル
コ
ス
ト
で
オ
フ
ィ
ス
ス
ペ
ー
ス

を
提
供
し
ま
す
。
お
客
様
の
メ
リ
ッ
ト
と
し

て
資
産
の
軽
減
・
経
費
の
標
準
化
、さ
ら
に

ビ
ル
探
し
か
ら
オ
フ
ィ
ス
構
築
・
引
っ
越
し
に

至
る
ま
で
の
ワ
ン
ス
ト
ッ
プ
サ
ー
ビ
ス
が
受
け

ら
れ
ま
す
。こ
の
取
り
組
み
は
、モ
ノ
で
は
な

く
機
能
を
提
供
す
る
と
い
う
新
し
い
試
み
で

す
。�

■
オ
フ
ィ
ス
ス
ペ
ー
ス
の
レ
ン
タ
ル
サ
ー
ビ
ス
�

■
リ
ユ
ー
ス
事
業
へ
の
取
り
組
み
�

■
カ
タ
ロ
グ
の
環
境
配
慮
�

ビ
ジ
ネ
ス
レ
ン
タ
ル
ス
ペ
ー
ス
�

「
Ｄ
Ｅ
Ｓ
Ｋ
＠（
デ
ス
カ
ッ
ト
）
」
�

フ
ル
パ
ッ
ケ
ー
ジ
�

オ
フ
ィ
ス
レ
ン
ト
サ
ー
ビ
ス
�

　
コ
ク
ヨ
が
発
行
す
る
カ
タ
ロ
グ
な
ど
の
印
刷

物
は
、年
間
約
7
0
0
0
ト
ン
に
も
な
り
ま

す
。
そ
れ
ら
を
発
行
す
る
事
業
者
と
し
て
コ

ク
ヨ
は
カ
タ
ロ
グ
な
ど
を
作
成
し
て
い
た
だ
く

印
刷
会
社
と
の
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
を
推
進

し
、よ
り
進
ん
だ
環
境
配
慮
を
実
施
す
る
た

め
に
、印
刷
物
の
発
注
に
は
「
印
刷
物
入
札

シ
ス
テ
ム
」
を
採
用
し
て
い
ま
す
。コ
ク
ヨ
が

発
行
す
る
印
刷
物
は
す
べ
て
こ
の
シ
ス
テ
ム
を

利
用
し
て
お
り
、「
印
刷
物
入
札
シ
ス
テ
ム
」

に
参
加
し
て
い
た
だ
く
会
社
に
は
「
Ｇ
Ｐ
Ｎ
オ

フ
セ
ッ
ト
印
刷
サ
ー
ビ
ス
発
注
ガ
イ
ド
ラ
イ
ン
」

の
チ
ェ
ッ
ク
リ
ス
ト
に
ご
回
答
い
た
だ
き
、回
答

内
容
に
よ
っ
て
は
こ
ち
ら
か
ら
ご
指
導
さ
せ
て

い
た
だ
く
な
ど
、よ
り
環
境
対
応
を
進
め
て

い
た
だ
く
よ
う
に
ご
協
力
を
お
願
い
し
て
い

ま
す
。
�

　
ま
た
、そ
れ
ぞ
れ
の
印
刷
物
の
裏
表
紙
に

は
そ
の
印
刷
物
に
つ
い
て
の「
用
紙
」「
イ
ン

キ
」「
表
面
加
工
」

「
製
本
」
に
つ
い
て
の

仕
様
を
詳
し
く
表
記

し
て
お
り
、ど
の
よ
う

な
環
境
配
慮
が
さ
れ

た
も
の
で
あ
る
か
が

確
認
で
き
る
よ
う
に

な
っ
て
い
ま
す
。
�

※2
「
Ｇ
Ｐ
Ｎ
オ
フ
セ
ッ
ト
印
刷
サ
ー
ビ
ス
発
注
ガ
イ
ド

ラ
イ
ン
」
 
 
 
 
 
�

（
ガ
イ
ド
ラ
イ
ン
の
詳
細

http://eco.goo.ne.jp/gpn/files/guide/printi
ng1.htm

l

）�

■オフィスレットの仕組み�

■DESK@(デスカット）のビジネスサポート設備�

※1

※1
Ｄ
Ｅ
Ｓ
Ｋ
＠
の
詳
細
�

http://w
w
w
.kokuyo.co.jp/desk/

廃番商品やショールー
ムの展示品を集め、定
価の３割程度の低価格
で提供。文房具、オフィ
ス家具、ＰＣ小物までトー
タルに取り扱っ
ています。�
�

※2

オープン席�
お気軽にインターネッ

トをご利用いただけます。�

簡単な書類作成、訪問

前の情報収集、ブラウ

ジング、メールチェック

などにご利用ください。�

大会議室（新橋店）�
大会議室をご用意して

います。大人数の会議

やプレゼンテーション、

また社内の新人研修や

講師を招いてのセミ

ナーの開催など、様々

な催しにご利用いただ

けます。�

ステーショナリー販売�
�ビジネスに必要な文具
類をご用意しています。�



項　　　目� 項　　　目�ページ� ページ�

Down to action
報告にあたって…�

事業概要�

環境保全に関する経営方針�

環境保全への行動目標および実績の総括�

環境マネジメントシステム�

環境監査�

環境会計�

�

�
環境負荷の全体像�

温暖化防止対策�

省資源・リサイクル対策�

エコプロダクツの推進 ---製品・サービス購入時における環境配慮---�

エコプロダクツの推進 ---製品・サービス提供時における環境配慮---�

輸送に係る環境負荷�

環境情報の開示�

規制遵守�

労働安全衛生�

環境コミュニケーション�

社会貢献活動�

第三者審査報告書�

主要事業所のデータ�

19
20
21
22
23
24
25

27
28
29
30
31

32
33

34
35
36
37

環境マネジメント�

環境パフォーマンス�

�

�

環境報告書ガイドラインとの対応表�

環境負荷の全体像�

物質・エネルギー等のインプットに係る環境負荷の状況
及びその低減対策�

事業エリアの上流での環境負荷の状況及び�
その低減対策�

不要物等のアウトプットに係る環境負荷の状況及び�
その低減対策�

事業エリアの下流での環境負荷の状況及び�
その低減対策�

輸送に係る環境負荷の状況及びその低減対策�

ストック汚染、土地利用、その他の環境リスク等に係る�
環境負荷の状況及びその低減対策�
�

基本的項目�
　経営責任者緒言�

　報告に当たっての基本的要件�

　事業概要等�

�
環境保全に関する方針、目標及び実績等の総括�
　環境保全に関する経営方針・考え方�

　環境保全に関する目標、計画及び実績等の総括�

　環境会計情報の総括�

�環境マネジメントに関する状況�
　環境マネジメントシステムの状況�

　環境保全のための技術、製品・サービスの環境適合設計�
   等の研究開発の状況�

　環境情報開示、環境コミュニケーションの状況�

　環境に関する規制遵守の状況�

　環境に関する社会貢献活動の状況�

2-4
19,37-38

20-22
37-38

27

24,33

5-6,21
5-6,21-22

25-26

23-24

環境負荷の低減に向けた取組の状況�

33,37-38
35

11-12,31
14 -15

32,34,36

31-32

31

13,27-29

30

13,27-29

※環境省環境報告書ガイドライン（2000年度版）における環境報告書に必要と考えられる項目の掲載ページを示しています。�



編集方針�
報告書作成にあたり、GRI

※1
発行ガイドライン

（2000年6月）と環境省環境報告書ガイドライ

ン（2001年2月）を参考にしました。GRIガイド

ラインでは環境報告のほか、社会的・経済的側

面での情報開示が重視されており、その一部を

取り入れました。また、社内外とのコミュニケーショ

ンを重視し、コクヨの企業ビジョンや環境活動の

考え方をできるだけお伝えするようにして、コク

ヨならではの思いを込めた報告書を目指しました。

報告書の信頼性を高めるため、第三者審査を受

けています。�

今回の報告書では、読者の皆様に興味を持って

お読みいただくために、前半部分では縦書きを

採用し、コクヨの特徴的な取り組みを紹介して

います。後半部分は、環境省ガイドラインとの比

較可能性を考慮し、ガイドライン項目との対応表

を明示しました（P.18）。�

なお、環境方針をわかりやすく表わすために6

つのアイコンで表現しました（P.5）。このアイ

コンを各ページの上部に表示して内容がひと目

でわかる工夫をしています。�

報告にあたって…�

対象期間�
報告書の対象期間は2001年度（2001年4月

1日～2002年3月31日）です。ただし、取り組

み内容について一部2002年度のものを含ん

でいます。�

�
環境報告書の発行�
コクヨでは1999年から環境報告書を年1回発

行し、あらゆるステイクホルダーに環境に関する

情報を公開するとともに、コクヨ従業員にも配

布し、情報の共有化を図っています。�

2003年度版は2003年9月に発行を予定して

います。なお、コクヨの環境Webサイトにおいて

も環境情報を発信しています。�

�

ご意見をお待ちしています�
コクヨの環境報告書や環境保全活動についての

ご意見・ご質問をお待ちしております。�

環境マネジメント部�

〒537‐8686 �
大阪市東成区大今里南6丁目1番1号�
TEL :06‐6973‐9202 �
FAX :06‐6973‐9374�
E-mail :environment@kokuyo.co.jp
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コクヨ環境Webサイト�
「コクヨ　エコロのココロ」�
http://www.kokuyo.co.jp/ecology/

ＧRI（Global Reporting Initiative）は、持続可能性

報告のガイドラインを策定する国際的な取り組みを行っ

ている団体で、環境的・社会的・経済的側面の報告を

含む点が特徴的。�

※１�

※コクヨオフィスシステム（株）、コクヨファイナンス（株）については、コクヨ（株）のオフィス事業所に含みます。�

「コクヨ環境報告書2001」�
2001年7月発行�

対象範囲�

行動目標�
社名� 事業所� 化学物質管理�

�

環境会計�

�

ISO14001認証�

個別認証�統合認証�

�

コクヨ（株）�

コクヨビジネスサービス（株）�

（株）コクヨロジテム�

コクヨメーベル（株）�

（株）コクヨ工業滋賀�

コクヨ事務用品工業（株）�

�

省資源･リサイクル対策�温暖化防止対策� 製品対策�グリーン購入�

オフィス�

八尾工場�

三重工場�

芝山工場�

子会社�

子会社�

子会社�

子会社�

子会社�

�

コ
ク
ヨ
製
品
を
対
象
に
集
計�



会社概要�
社名　　　：�

創業　　　：�

代表者　　：�

資本金　　：�

総資産額　：�

従業員数　：�

�

�

事業内容　：�

�

本社　　　：�

�

�

主要営業拠点　：�

�

�

主要生産拠点　：�

�

�

�

上場証券取引所：�

連結対象子会社：�

コクヨ株式会社�

明治38 年10 月�

代表取締役社長　黒田章裕�

158億円（2002年3月末現在）�

2809億円�

連結：4,623人　�

単体：1,806人�

（2002年3月末現在）�

ステーショナリー用品・ファニチャー

用品の製造・仕入れならびに販売�

〒537-8686　�

大阪市東成区大今里南6丁目1番1号�

TEL（06）6976-1221（大代表）�

札幌、仙台、東京（品川、霞が関、御

茶ノ水、浜町）、横浜、さいたま、名古

屋、大阪、福岡�

国内　大阪（八尾）、三重（名張）、　

　　　 千葉（芝山）、岡山、鳥取、滋賀�

海外　マレーシア、中国（上海）、

　　　タイ�

東京・大阪・名古屋株式市場第一部上場�

コクヨ東京販売（株）�

コクヨ西関東販売（株）�

コクヨ埼玉販売（株）�

コクヨ近畿販売（株）※1�

コクヨ中国販売（株）※1�

コクヨ福岡販売（株）※1�

（株）カウネット�

コクヨオフィスシステム（株）�

コクヨ事務用品工業（株）�

コクヨメーベル（株）�

コクヨ（マレーシア）�

（株）コクヨロジテム�

コクヨビジネスサービス（株）�

コクヨファイナンス（株）�

主な製品・サービス�
ステーショナリー関連事業�

伝票、複写簿、帳簿、リーフ、領収書、バインダー、

ファイル、ファイリング用品、クリヤーブック、ＰＰ

Ｃ用紙、連続伝票、ＦＡＸ感熱紙、インクジェットプ

リンタ用紙、レーザープリンタ用紙、ラベル、ＰＣ

関連用品、ＯＡ機器、ＯＡ機器関連用品、製図デ

ザイン用品、ノート、レポート、原稿用紙、スケッ

チブック、便箋、メモ用紙、アルバム、接着剤、額縁、

金属文具、筆記用具、粘着テープ、タック製品、ビ

ジネスバッグ　など�

�

ファニチャー関連事業�

デスク、テーブル、回転イス、会議用イス、折りた

たみイス、応接イス、役員室用家具、キャビネット、

保管庫、ロッカー、壁面収納庫、黒板、ＯＡ床材、

間仕切、天井材、棚、店舗用什器、書架、耐火製品、

展示ケース、ホール用イス、学校用家具、図書館

用家具、高齢者用家具、オフィスアクセサリー、

新入学関連家具、ＳＯＨＯ対応家具　など�

�

事業の沿革�
1905：黒田表紙店を開業し、和式帳簿用表紙の製造を開始�

1913：洋式帳簿の製造を開始�

1914：店名を黒田国光堂と改称�

1936：大阪市東成区の現在地に事務所および工場を移転�

1960：鋼製家具およびファイリング用品の販売開始�

1961：（株）黒田国光堂をコクヨ（株）に社名変更�

　　　 大阪府八尾市に八尾工場を新設�

1971：東京・大阪両証券取引市場第二部に上場�

1972：東京・大阪両証券取引市場第一部に指定�

1992：三重県名張市に三重工場を新設�

1993：千葉県芝山町に芝山工場を新設�

1996：タイに初の海外製造会社コクヨＩＫ（株）を設立�

2000：千葉工場を芝山工場に統合�

事業概要�

20

環境マネジメント�

本社外観�
チューブファイル
＜Ｓ－Ｆｉｌｉｎｇ＞�

事務用回転イス　�
ＡＧＡＴＡ�

（11ヵ所）�

（9ヵ所）�

2001年度に設立�※１�

■　連結（百万円）　■　単独（百万円）�
�

売上高（連結・単独）�

97 98 99 00 01

■　連結（百万円）　■　単独（百万円）�
�

■　連結（人）　■　単独（人）�
97 98 99 00 01

317,218

280,335
295,309

276,584
291,664

306,300
281,035 264,532 263,145

217,082

経常利益（連結・単独）�

17,006

13,560
12,969

2,175

11,958

16,038

11,980

13,582 13,885

従業員数（連結・単独）�

4,381 4,332
4,623

2,920 2,921
2,694

1,994
1,806

事業分野別商品売上高（連結）�

97 98 99 00 01

9,198

ファニチャー�
関連事業�
137,968�

�

ステーショナリー�
関連事業�
138,616�

�

〔百万円〕�



環境経営のサイクル�

Do
各部門の活動�

Check
業績評価�

Action
経営層による見直し�

Green Initiative 2010

Green Initiative 2010

Plan

�

創業以来、継続してきた「商品

を通じて世の中の役に立つ」とい

う企業目的に基づき、地球環境保

全を全世界の緊急課題と認識し、

この課題解決に全従業員が英

知を結集し、全社を挙げ

て行動を起こす。�

基本理念�

コクヨ環境方針�

�
�

�

地球温暖化防止�

省資源・リサイクル�
�
省資源・リサイクル�
�

エコプロダクツの�
調達・開発・提供�
�
�

環境経営�
�

情報開示・�
コミュニケーション�
情報開示・�
コミュニケーション�

法遵守と汚染の予防�
�
法遵守と汚染の予防�
�

環境保全に関する�
経営方針�

コクヨグループの経営方針�
コクヨは創業期以来、「商品を通じて世の中の

役に立つ」ことを企業目的とし、「面倒で、厄介

な仕事」を徹底してやり続けるという精神を原

点として、顧客の視点に立ってモノ・サービス・

ビジネスモデルなどの「商品」を企画、提供して

います。何事においても誠心誠意取り組み、自ら

主体性をもって実行していく姿勢は、コクヨの創

業の精神で創業者が制定した「経営の信條」に

も示されています。�

�

コクヨグループの環境への考え方�
コクヨグループは2002年7月「コクヨ環境ビジョ

ン」を策定しました。最上位概念として1993

年に定められた「基本理念」を置き、それに基づ

いた「環境方針」を定めています。またそれぞ

れの「環境方針」を具体的な行動にした中長期

環境行動計画「Green Initiative 2010」を定

めています（Ｐ.5-6）。�
�

環境経営と業績評価�
環境と経営を同軸とし、従業員全員で環境保全

に取り組むため、2002年度より「環境業績評価」

を導入しました（Ｐ.16）。各部門の環境保全活

動を評価する指標が「Green Initiative 2010」

に連動し、行動計画の実行性を高めています。�
�

�

環境マネジメント�
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行動目標�対策項目�
目標値� 実績値�

2001年度�

CO2排出量の削減（1990年度比）※1�

廃棄物の削減（1997年度比）※2�

排出物総量に対するリサイクル率の向上�

古紙使用率の向上�

再生樹脂使用率の向上�

塩ビ使用率の低減�

ガイドライン設定によるグリーン購入品目の拡大�

工場外周の清掃  ・環境保護活動に積極的に参加  ・緑化の推進�

�

12.5％�

20.5％�

83.1％�

51.2％�

16.7％�

8.6％�

14.52％�

19.4％�

81.4％�

47.9％�

19.2％�

8.7％�

�

1.温暖化防止対策 （P.28）�

2.省資源・リサイクル対策 （P.29）�

3.製品対策 （P.30）�

4.グリーン購入の推進 （P.30）�

5.社会貢献活動 （P.35）�

省資源・リサイクル�
�

情報開示・�
コミュニケーション�

法遵守と汚染の予防�
�

P.30に記載�

行動目標（2001年度の目標と実績）�
2001年度は、コクヨグループとして下記「行動

目標」に取り組みました。この目標は、ＩＳＯ

14001全社統合環境マネジメントシステム

（Ｐ.23）の範囲内に含まれる全部門、主要関係

会社の環境目的・目標として、また、統合認証に

含まれない関連会社においても、コクヨグルー

プ全体が取り組むべき課題と認識し、グループ

全社をあげて取り組みました。�

2001年度の行動目標に対する実績は下表の

通りです。省資源・リサイクル対策については、

特にゼロエミッションに取り組み、自社3工場中

2工場で達成しました。しかし、グループ全体と

しては、関係会社の工場・物流会社におけるリサ

イクル率が低下し、目標を達成することができ

ませんでした。�

また、エコプロダクツの販売においては、大きな

成果を上げることができました。全社でエコプ

ロダクツの開発に努め、積極的に市場に提供し

た結果、エコプロダクツは31,341品番にも上り、

2001年度の全売上に占めるエコプロダクツの

販売比率は、41.5％となりました。�

2002年度、これまでの「行動目標」を抜本的に

見直し、コクヨグループの事業特性に応じた取り

組みの課題を盛り込んだ中長期環境行動計画

「Green Initiative 2010」（P.6）を定めまし

た。これは、コクヨグループ全社が掲げる「環境

ビジョン」を新たに制定したことから、ビジョン

実現のための中長期的な環境課題、到達点、ス

ケジュールを明確にしたものとなっています。

現状は、到達点が具体的な数字として示されて

いない項目がありますが、今後1年をかけて明

確にするとともに、具体的なアクションへの落と

し込みを行っていきます。なお、この行動計画は、

社会情勢の変化や法規制の強化を考慮しつつ、

必要に応じて見直しを実施します。�

環境保全への行動目標および実績の総括�

環境マネジメント�

行動目標と実績�

�

中長期環境行動計画～Green Initiative 2010への移行�

※1　ＣＯ2排出量（1990年度）：26,016トン－ＣＯ2�
※2　最終処分量（1997年度）：3,408トン�

環境保全活動年表�

1991年 7月�
　廃棄・再資源化対策委員会を設立�

1992年11月�
　廃棄・再資源化対策委員会を廃棄・�
　再資源化委員会に改組�

1993年10月�
　コクヨ環境行動憲章・行動目標制定�

1994年10月�
　第1次製品アセスメントを実施�
　製品および製造工程からオゾン層
　破壊物質（特定フロンとトリクロロ
　エタン）を全廃�

1995年 1月�
　業界初表紙ととじ具の分別廃棄の
　できるチューブファイル（エコ）発売�

1996年 2月�
　グリーン購入ネットワークに発起団
　体として参加�

　　　　 4月�
　廃棄・再資源化委員会を環境行動
　委員会に改組�

1998年 2月�
　八尾工場がＩＳＯ14001認証取得�

　　　　10月�
　コクヨグリーン購入基本原則を制定�

1999年 4月�
　製品評価ツールを利用した第2次
　製品アセスメントを実施�

　　　　 7月�
　「コクヨ環境方針」を制定�

2000年 3月�
　ＩＳＯ14001全社統合認証を取得�

2001年 3月�
　芝山工場において業界初のゼロエ
　ミッション達成�

2002年 3月�
　三重工場においてゼロエミッショ
　ン達成�

　　　　 7月�
　「コクヨ環境ビジョン」策定�
　八尾工場においてゼロエミッショ
　ン達成�
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環境マネジメントシステム�
推進体制 �
効果的な環境マネジメントを実施するため、社長をトップと
した推進体制を整えています。�

コクヨは、環境問題を企業が避けて通ることの

できない重要課題の一つとしてとらえ、環境と

経営を同軸とする環境経営の実践に努めていま

す。そのための手法の一つとして、製品の開発

から製造・販売・物流・サービスにわたる事業活

動すべてを一元管理するＩＳＯ14001全社統合

環境マネジメントシステムを構築し、運用してい

ます。�

�
全社統合環境マネジメントシステム�
コクヨの全社統合環境マネジメントシステムは、

すべての事業領域を一元管理するものとなって

います。システム構築にあたり、まず1997年度

に環境負荷の大きな工場での認証取得を推進

しました。1999年度は主要事業所を取り込ん

だ統合認証を取得し、さらに2000年度は全社・

全事業領域を一元管理するシステムを構築しま

した。2002年3月現在、57の関連事業所を登

録範囲とするシステムを運用しています。�

統合認証の範囲�
登録活動範囲（登録番号：JQA－EM0368）�
オフィス・公共施設・店舗・ホーム用および教育用ステーショ
ナリー・ファニチャー関連製品の企画・開発・設計、製造、調達、
物流、販売およびサービス�

環境教育�
従業員に対する環境教育として、新人研修、全従

業員に対する環境一般教育、内部監査員へのフォ

ローアップ研修、環境管理責任者・推進者に対す

る定期研修に積極的に取り組んでいます。特に、

各部門に配置されている内部環境監査員のレ

ベルアップは、システムの浸透や効率運営、問題

点の適切な対応などにダイレクトに影響を及ぼ

すため、研修後、テストを実施しその効果を確認

しています。�

新入社員研修の様子�

環境マネジメント�
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CASE STUDY（事例）�

環境マネジメントシステムの構築支援�

コクヨビジネスサービス（株）では、ISO14001環

境マネジメントシステム認証取得支援のため

のコンサルティング業務を行っています。コクヨ

の関係子会社や販売店・小売店など2001年

度は18社のシステム構築を支援させていただ

きました。�

・新入社員研修（2001.4）33名�

・ＥＭＳ運用説明会（2001.5）74名�

・内部監査員養成セミナー（2001.7-8）
　31名�

・内部監査員フォローアップ研修　　
　（2001.7）71名�

環境教育の実施状況�

グループ全体および事業所・部門別の

ＰＤＣＡサイクルを回し、継続的な改善

を図っています。�

コクヨの環境マネジメントシステム�

Do
実施・運用�

Check
点検・是正・予防�

Action
経営層による見直し�

目的・目標�

Plan

会社名� 関連事業所�

八尾・三重・芝山工場�

コクヨ（株）�

コクヨオフィスシステム（株）�

コクヨビジネスサービス（株）�

コクヨファイナンス（株）�

コクヨワールド（株）�

コクヨショールームサービス（株）�

コクヨ健康保険組合・厚生年金基金�

コクヨ労働組合�

（株）ネットコクヨ�

（株）ファシリティプランニング研究所�

（株）コクヨロジテム�

本社・品川・品川第3・霞が関・
御茶ノ水・浜町・横浜・北海道・
仙台宮城野・仙台青葉・中部・
名古屋・九州オフィス�

大阪オフィス・青葉・御茶ノ水・横浜・
さいたまオフィス・名古屋・九州�

東日本事業本部および江東・江東南・
板橋・府中・茨城・仙台配送センター�

西日本事業本部および滋賀・
八尾・三重・鳥飼配送センター�

西日本支社および名古屋・
福岡営業所、八尾・三重工
場内サービスG

東日本支社（品川・霞が関・御茶ノ水・
横浜オフィス）および札幌・仙台営
業所、芝山工場内サービスG

事業所� 部　門�

八
尾
工
場�

三
重
工
場�

芝
山
工
場�

コ
ク
ヨ
ロ
ジ
テ
ム�

西
日
本�

コ
ク
ヨ
ロ
ジ
テ
ム�

東
日
本�

�

そ
の
他
の
団
体�

関
係
会
社�

事
業
推
進
部
門�

ス
タ
ッ
フ
部
門�

内部環境監査チーム�

社　長�

環境担当役員�

経営会議�

全社環境管理委員会�

環境管理統括責任者�

ISO推進事務局�

エコ推進部会�製品対策部会�

WG WG

コクヨグループのＩＳＯ14001認証取得�
　　　　関係会社名�
コクヨメーベル（株）�
コクヨ事務用品工業（株）�
（株）コクヨ工業滋賀�
タカノ（株）�
�
コクヨ西関東販売（株）�
�
コクヨ近畿販売（株）�
�
コクヨマレーシア�
（株）北関東コクヨ�
�
（株）東京西コクヨ�
�
（株）カウネット�
�

　　　　　認定の範囲�
鋼製家具の製造�
紙製文具の製造�
紙製品の製造�
事務用いす及び関連製品の設計・
開発・製造�
文具・事務用品・OA機器・オフィ
ス家具等の販売�
オフィス用品及びパーソナル製品
の販売�
鋼製オフィス家具の製造�
紙製品・文具・事務用機器・オフ
ィス家具・施設用品の販売・卸�
文具・紙製品・事務用機器・オフ
ィス家具・施設用品の販売・卸�
オフィス用品の通信販売及び配送�
�

　　登録番号�
JQA-EM0340�
JQA-EM0342�
JQA-EM0356�
JQA-EM0378�
�
JQA-EM0815�
�
JQA-EM1458�
�
197014�
JQA-EM2131�
�
JQA-EM2356�
�
JQA-EM2382

　　登録年月�
1999.02.26�
1999.02.26�
1999.03.05�
1999.03.12�
�
2000.04.07�
�
2001.03.23�
�
2001.11.16�
2002.02.08�
�
2002.04.26�
�
2002.05.17�
�



環境監査�
コクヨグループは、全社統合の環境マネジメント

システム（Ｐ.23）を運用し、ISO14001規格や

環境関連規定類を監査基準としその仕組みの

中で大気・水質・騒音・振動など環境影響の監視、

測定の実施、是正・予防、緊急事態への対応、内

部監査の実施などを行っています。�

�
環境監査の実施�
コクヨにおける環境監査は、環境負荷の大きな

工場や物流業務を担う（株）コクヨロジテムで事

業所ごとに実施される事業所監査と、ＩＳＯ推進

事務局が中心となって事業所およびすべての部

門を監査する本社監査に大別されます。特に本

社監査では、事業所におけるマネジメントレビュー

を含むシステムが適切に運用されているかもチェッ

クします。また、外部審査機関による定期審査、

更新審査を受けることにより、システムの継続

的改善が行われ、効果を上げているかのチェッ

クを行っています。�

�
経営層によるマネジメントレビュー�
工場、（株）コクヨロジテムにおいては、そのサイ

トごとに経営層によるマネジメントレビューが行

われ、それぞれの責任・権限に基づき、進捗状況

に即応した指示が出されます。しかし、事業所の

経営層や部門責任者の責任・権限を越える課題

については、コクヨの社長によるマネジメントレ

ビューが行われ、コクヨグループ全体の立場に立っ

た視点で、適切な指示が出されています。�

�

環境リスクマネジメント�
コクヨでは、緊急事態への予防措置として、各部

門・事業所の事故および緊急事態の可能性があ

る活動・設備を特定し、環境事故・緊急事態・地

域住民からのクレームなどに備えています。�

危機管理委員会との連携�
コクヨは想定される人・モノ・カネ・情報・信用・自然災害に
関わるリスクを未然に予防するため、またリスクが発生した
場合に被害を最小限に抑えるために「危機管理委員会」を
設置しています。環境リスクについても全社的視点で管理
すべき項目、設備が組み込まれ、全社的な危機管理体制が整っ
ています。�

土壌・地下水汚染への対応�
コクヨは土壌・地下水汚染について社外に影響した事故はあ
りませんが、問題を未然に発見・対処するために製造事業所
においての土壌汚染状況の調査を進めています。これまで
に調査した2工場では問題は発見されませんでした。�

八尾配送センターの防音シート�
紙製品を製造する八尾工場に併設されている八尾配送セン
ターは、住宅地や商業地に隣接しています。近隣への影響
を考慮し騒音などの抑制活動として配送センターの北側に
防音シートを設置しました。�
�

環境マネジメント�
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内部監査員フォローアップ研修の様子�

内部監査の様子�

八尾配送センターに設置された防音シート�
コ
ク
ヨ
ビ
ジ
ネ
ス
サ
ー
ビ
ス�

流
通
統
括
部�

Ｃ
Ｓ
推
進
セ
ン
タ
ー�

Ｒ
＆
Ｄ
セ
ン
タ
ー�

シ
ス
テ
ム
戦
略
統
括
部�

法
務
部�

環
境
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
部�

広
報
部�

マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
戦
略
室�

経
理
部�

人
事
部�

社
長
室�

経営会議�

危機管理委員会�

事務局（経営監査部、社長室）�

商
品
回
収
部
会�

危機管理体制組織図�

・本社監査�

　対象：42部門、62部署�

　結果：指摘事項199件�

　     （重大な不適合なし）�

・事業所監査�

　対象：38部署�

　結果：指摘事項62件�

　     （重大な不適合なし）�

・内部監査員166名�

�

内部監査の実施状況�



コクヨグループは、環境保全活動に費や

したコストや環境対策の効果を把握・管

理し、環境経営に活かしていくためのツー

ルとして環境会計を導入し、1998年度

よりその集計を行っています。�
�
集計にあたっての考え方�
コクヨは、管理すべき「環境保全活動」

ごとにコストと効果を算出するという独

自の集計を行い、各活動に対応する環

境保全効果を同時に比較できるように

しています。具体的には、表中の「主な

取り組みの内容」にある項目ごとに、で

きる限り厳密なコストを差額集計してい

ます。�

今回は、読者の利便性と比較可能性を

考慮に入れ、これまでの集計方法を精査

し、コクヨ独自の集計表と環境省が公表

した「環境会計ガイドライン（2002年版）」

に準拠した表を融合させたフォーマット

で公表しています。また、これまでの推

移を示すグラフおよび、部門別・活動別

に集計したセグメント環境会計のグラフ

も公開しました。�

�

2001年度の環境会計�
2001年度の環境保全コストは、環境投

資額4885万円、費用額11億2264万

円となりました。費用額には減価償却費、

人件費、経費を計上しています。一方、

経済効果額は、省資源・リサイクル活動

による有価物の売却などの収入や省エ

ネルギーによる経費削減の合計額で1

億4658万円でした。�

昨年度の報告書では、エコプロダクツの

貢献金額を経済効果欄に計上していま

したが、今回は「環境会計ガイドライン

（2002年版）」を踏まえて、推定的経

済効果は合計しませんでした。�

�

環境会計�

�

法遵守と汚染の予防�

温暖化防止�

省資源・リサイクル�

　　　　　計�

�

グリーン購入�

　　　　　計�

情報開示・コミュニケーション�

環境マネジメント�

　　　　　計�

�

社会貢献活動�

その他環境保全コスト�

公害防止のための測定（大気、水質、土壌、騒音、振動など）、�
化学物質の管理、焼却炉の点検・廃止など�

省エネ照明器具導入、アイドリングストップ活動�
設備の効率運転、不要照明の電源OFF徹底など�

廃棄物の適正処理、引取家具の分別適正処理、ガラス廃材の�
再利用、発泡スチロールの減容、パレット修理再利用など�

�

古紙使用率，再生樹脂使用率の向上活動、�
塩ビ使用率の低減活動など�

環境対応消耗品の購入、消耗品管理システムの運用など�

�

エコマーク認証取得・更新、グリーン購入法適合品情報�
の整備、環境展示会への出展など�

環境マネジメントシステム運用、従業員への環境教育、�
環境関連調査活動など�

�

エコプロダクツの開発・提供にかかわる研究開発�

環境保全団体への寄付、外部への環境セミナーなど�

ＰＲＴＲ物質排出・移動量�

ＣＯ2排出量�

最終処分量�

�

�

グリーン購入比率（文具）�

�

�

79トン�

  22,237トン－ＣＯ2�

2,745トン�

�

�

73.1％�

�

1,721品番�

1694�

3382�

9471�

�

�

75�

�

�

�

�

�

36�

�

14658

10033�

2150�

22878�

35060�

30042�

196�

30238�

6627�

28211�

34839�

11938�

189�

0�

112264

200�

1059�

289�

1549�

2166�

0�

2166�

0�

1170�

1170�

0�

0�

0�

4885

26トン削減（00年度比）�

664トン削減（00年度比）�

309トン削減（00年度比）�

�

�

2.8％向上（00年度比）�

�

8％増加（00年度比）�

当該期間の�

投資額の総額�

�

当該期間の�

研究開発費の総額�

�

収益�

�

�

�

�

�

�

費用節減�

�

�

�

�

ソフトウェア開発など�

省資源・リサイクル活動に伴う�

有価物の売却収入�

省エネルギーによる�

エネルギー費の節減�

省資源・リサイクル活動に伴う�

廃棄物処理費の節減�

ユニバーサルデザイン商品の�

研究開発、グリーン購入法適合�

商品の拡充など�

572500�

�

1596�

�

�

3382�

�

�

7875

186200

公害防止コスト�

地球環境保全コスト�

資源循環コスト�

�

�

�

�

上・下流コスト�

�

�

管理活動コスト�

�

�

研究開発コスト�

社会活動コスト�

環境損傷対応コスト�

　　　　　合計�

環境保全コストと効果�

環境保全コストと経済効果の推移� 部門別環境保全コスト�

活動別環境保全コスト�

●集計範囲�

　コクヨ（株）�

　コクヨビジネスサービス（株）�

　（株）コクヨロジテム�

　コクヨメーベル（株）�

　（株）コクヨ工業滋賀�

　コクヨ事務用品工業（株）�

●対象期間�

　2001年4月～2002年3月�

�

　�

環境マネジメント�環境マネジメント�

26 25

事業�
エリア内�
コスト�
�

分　類� 当社環境保全活動� 主な取り組みの内容� 投資額�費用額�

経済効果�

2001年度実績� 環境保全効果�項　目�

環境保全効果� 項目� 内容など� 金額�環境保全コスト�

エコプロダクツの開発・提供�
（研究開発費目のみ）�
�

エコプロダクツの開発・�
提供、グリーン調達�

47.9％�
19.2％�
8.7％�

�

古紙使用率�
再生樹脂使用率�
塩ビ使用率�
�

エコマーク表示商品数�
（ステーショナリー）�
�

単位　万円� 単位　万円�

単位　万円�

投資額と研究開発費の総額�

環境保全対策に伴う経済効果　－実質的効果－�

効果の内容� 金額�

26592

121725

8499�
�

18926

133525

10115�
�

12970

112506

16577�
�

4885

112264　�

14658

■環境投資額　 ■環境費用額　 ■経済効果額�

98 99 00 01

生産　�
26648

事業エリア内コスト�
35060

研究開発コスト　�
11938

社会活動コスト�
　189

上・下流コスト　�
30238

管理活動�
コスト　�
34839

物流　�
12731�
�

管理　�
24967�
�

研究・開発　�
47918�
�

〔万円〕�

〔万円〕�

費用額�
112264

費用額�
112264

コクヨ独自の推定的経済効果（エコプロダクツの貢献金額）は24.6億円�
コクヨ製品全体の売上高と比較して、エコプロ

ダクツの売上高は対前年度伸び率において優

れています。これは環境に配慮している点が

ほかの製品よりも高く市場に評価されている

ことの証であると考え、その高い評価の額を

推定的経済効果として把握しています。�

一般に、収益と費用の差が利益であって、すな

わち、「収益＝利益＋費用」であることから、「経

済効果＝環境保全活動にかかわる利益＋環境

保全コスト」という関係が成り立つと考えてい

ます。�

ここで、「環境保全活動にかかわる利益」は、

エコプロダクツが環境配慮型製品であること

に由来して増加した分の利益です。また、エコ

プロダクツの利益の伸び幅は、環境配慮が評

価されたために伸びた分と環境配慮以外の要

因によって伸びた分とに分けて考えることが

できますので、「環境保全活動に関わる利益」

はエコプロダクツの利益の伸び幅から、環境

配慮以外の要因によって伸びた分を差し引い

て求めることにしました。これを計算式に表す

と、下記となります。�

仮にエコプロダクツがあまり市場に評価されず、

その売上高の伸び率がコクヨ製品全体の売上

の伸び率と同じになったとすると、経済効果の

額は環境保全コストの額と同じになります。も

し、コクヨ製品全体の売上高伸び率にも満た

ないことになった場合は、経済効果の額は環

境保全コストの額よりも小さいことになります。

このような仕組みを通じて、エコプロダクツが

ほかの一般の製品と比較してより高く市場に

評価されているのかどうかを読み取ることが

できるようにしています。これは当社創立以

来の企業目的である「商品を通じて世の中の

役に立つ」ということを、環境保全の観点から

も追求しようとするものです。�

経済効果　＝　エコプロダクツの経常利益�

　　　　　　　エコプロダクツの対前年売上伸び率　－　製品全体の対前年売上伸び率�

　　　　　　　　　　　　　　　エコプロダクツの対前年売上伸び率�

　　　　　＋　エコプロダクツの開発・提供にかかわる環境保全コスト（費用額）�

（P.33）�

（P.28）�

（P.29）�

（P.30）�

（P.30）�

（P.32.34）�

（P.23）�

（P.30）�

（P.35）�

×�

（万円）�

1.9％低下（00年度比）�
5.1％向上（00年度比）�
1.4％低減（00年度比）�



コクヨグループは、環境保全活動に費や

したコストや環境対策の効果を把握・管

理し、環境経営に活かしていくためのツー

ルとして環境会計を導入し、1998年度

よりその集計を行っています。�
�
集計にあたっての考え方�
コクヨは、管理すべき「環境保全活動」

ごとにコストと効果を算出するという独

自の集計を行い、各活動に対応する環

境保全効果を同時に比較できるように

しています。具体的には、表中の「主な

取り組みの内容」にある項目ごとに、で

きる限り厳密なコストを差額集計してい

ます。�

今回は、読者の利便性と比較可能性を

考慮に入れ、これまでの集計方法を精査

し、コクヨ独自の集計表と環境省が公表

した「環境会計ガイドライン（2002年版）」

に準拠した表を融合させたフォーマット

で公表しています。また、これまでの推

移を示すグラフおよび、部門別・活動別

に集計したセグメント環境会計のグラフ

も公開しました。�

�

2001年度の環境会計�
2001年度の環境保全コストは、環境投

資額4885万円、費用額11億2264万

円となりました。費用額には減価償却費、

人件費、経費を計上しています。一方、

経済効果額は、省資源・リサイクル活動

による有価物の売却などの収入や省エ

ネルギーによる経費削減の合計額で1

億4658万円でした。�

昨年度の報告書では、エコプロダクツの

貢献金額を経済効果欄に計上していま

したが、今回は「環境会計ガイドライン

（2002年版）」を踏まえて、推定的経

済効果は合計しませんでした。�

�

環境会計�

�

法遵守と汚染の予防�

温暖化防止�

省資源・リサイクル�

　　　　　計�

�

グリーン購入�

　　　　　計�

情報開示・コミュニケーション�

環境マネジメント�

　　　　　計�

�

社会貢献活動�

その他環境保全コスト�

公害防止のための測定（大気、水質、土壌、騒音、振動など）、�
化学物質の管理、焼却炉の点検・廃止など�

省エネ照明器具導入、アイドリングストップ活動�
設備の効率運転、不要照明の電源OFF徹底など�

廃棄物の適正処理、引取家具の分別適正処理、ガラス廃材の�
再利用、発泡スチロールの減容、パレット修理再利用など�

�

古紙使用率，再生樹脂使用率の向上活動、�
塩ビ使用率の低減活動など�

環境対応消耗品の購入、消耗品管理システムの運用など�

�

エコマーク認証取得・更新、グリーン購入法適合品情報�
の整備、環境展示会への出展など�

環境マネジメントシステム運用、従業員への環境教育、�
環境関連調査活動など�

�

エコプロダクツの開発・提供にかかわる研究開発�

環境保全団体への寄付、外部への環境セミナーなど�

ＰＲＴＲ物質排出・移動量�

ＣＯ2排出量�

最終処分量�

�

�

グリーン購入比率（文具）�

�

�

79トン�

  22,237トン－ＣＯ2�

2,745トン�

�

�

73.1％�

�

1,721品番�

1694�

3382�

9471�

�

�

75�

�

�

�

�

�

36�

�

14658

10033�

2150�

22878�

35060�

30042�

196�

30238�

6627�

28211�

34839�

11938�

189�

0�

112264

200�

1059�

289�

1549�

2166�

0�

2166�

0�

1170�

1170�

0�

0�

0�

4885

26トン削減（00年度比）�

664トン削減（00年度比）�

309トン削減（00年度比）�

�

�

2.8％向上（00年度比）�

�

8％増加（00年度比）�

当該期間の�

投資額の総額�

�

当該期間の�

研究開発費の総額�

�

収益�

�

�

�

�

�

�

費用節減�

�

�

�

�

ソフトウェア開発など�

省資源・リサイクル活動に伴う�

有価物の売却収入�

省エネルギーによる�

エネルギー費の節減�

省資源・リサイクル活動に伴う�

廃棄物処理費の節減�

ユニバーサルデザイン商品の�

研究開発、グリーン購入法適合�

商品の拡充など�

572500�

�

1596�

�

�

3382�

�

�

7875

186200

公害防止コスト�

地球環境保全コスト�

資源循環コスト�

�

�

�

�

上・下流コスト�

�

�

管理活動コスト�

�

�

研究開発コスト�

社会活動コスト�

環境損傷対応コスト�

　　　　　合計�

環境保全コストと効果�

環境保全コストと経済効果の推移� 部門別環境保全コスト�

活動別環境保全コスト�

●集計範囲�

　コクヨ（株）�

　コクヨビジネスサービス（株）�

　（株）コクヨロジテム�

　コクヨメーベル（株）�

　（株）コクヨ工業滋賀�

　コクヨ事務用品工業（株）�

●対象期間�

　2001年4月～2002年3月�

�

　�

環境マネジメント�環境マネジメント�

26 25

事業�
エリア内�
コスト�
�

分　類� 当社環境保全活動� 主な取り組みの内容� 投資額�費用額�

経済効果�

2001年度実績� 環境保全効果�項　目�

環境保全効果� 項目� 内容など� 金額�環境保全コスト�

エコプロダクツの開発・提供�
（研究開発費目のみ）�
�

エコプロダクツの開発・�
提供、グリーン調達�

47.9％�
19.2％�
8.7％�

�

古紙使用率�
再生樹脂使用率�
塩ビ使用率�
�

エコマーク表示商品数�
（ステーショナリー）�
�

単位　万円� 単位　万円�

単位　万円�

投資額と研究開発費の総額�

環境保全対策に伴う経済効果　－実質的効果－�

効果の内容� 金額�

26592

121725

8499�
�

18926

133525

10115�
�

12970

112506

16577�
�

4885

112264　�

14658

■環境投資額　 ■環境費用額　 ■経済効果額�

98 99 00 01

生産　�
26648

事業エリア内コスト�
35060

研究開発コスト　�
11938

社会活動コスト�
　189

上・下流コスト　�
30238

管理活動�
コスト　�
34839

物流　�
12731�
�

管理　�
24967�
�

研究・開発　�
47918�
�

〔万円〕�

〔万円〕�

費用額�
112264

費用額�
112264

コクヨ独自の推定的経済効果（エコプロダクツの貢献金額）は24.6億円�
コクヨ製品全体の売上高と比較して、エコプロ

ダクツの売上高は対前年度伸び率において優

れています。これは環境に配慮している点が

ほかの製品よりも高く市場に評価されている

ことの証であると考え、その高い評価の額を

推定的経済効果として把握しています。�

一般に、収益と費用の差が利益であって、すな

わち、「収益＝利益＋費用」であることから、「経

済効果＝環境保全活動にかかわる利益＋環境

保全コスト」という関係が成り立つと考えてい

ます。�

ここで、「環境保全活動にかかわる利益」は、

エコプロダクツが環境配慮型製品であること

に由来して増加した分の利益です。また、エコ

プロダクツの利益の伸び幅は、環境配慮が評

価されたために伸びた分と環境配慮以外の要

因によって伸びた分とに分けて考えることが

できますので、「環境保全活動に関わる利益」

はエコプロダクツの利益の伸び幅から、環境

配慮以外の要因によって伸びた分を差し引い

て求めることにしました。これを計算式に表す

と、下記となります。�

仮にエコプロダクツがあまり市場に評価されず、

その売上高の伸び率がコクヨ製品全体の売上

の伸び率と同じになったとすると、経済効果の

額は環境保全コストの額と同じになります。も

し、コクヨ製品全体の売上高伸び率にも満た

ないことになった場合は、経済効果の額は環

境保全コストの額よりも小さいことになります。

このような仕組みを通じて、エコプロダクツが

ほかの一般の製品と比較してより高く市場に

評価されているのかどうかを読み取ることが

できるようにしています。これは当社創立以

来の企業目的である「商品を通じて世の中の

役に立つ」ということを、環境保全の観点から

も追求しようとするものです。�

経済効果　＝　エコプロダクツの経常利益�

　　　　　　　エコプロダクツの対前年売上伸び率　－　製品全体の対前年売上伸び率�

　　　　　　　　　　　　　　　エコプロダクツの対前年売上伸び率�

　　　　　＋　エコプロダクツの開発・提供にかかわる環境保全コスト（費用額）�

（P.33）�

（P.28）�

（P.29）�

（P.30）�

（P.30）�

（P.32.34）�

（P.23）�

（P.30）�

（P.35）�

×�

（万円）�

1.9％低下（00年度比）�
5.1％向上（00年度比）�
1.4％低減（00年度比）�



コクヨは、明治38年「和式帳簿用表紙製造業」

からスタートしました。90年余りを経た現在では、

その事業をステーショナリーからオフィス家具

へと拡大し、合計で13万アイテムにもおよぶ製

品を提供しています。これらの製品は、その製

造段階や使用段階において大きな環境負荷を

与えるものではありませんが、お使いいただく

顧客層、使用場所の多様性を考慮し、製品の企

画段階から、それらが廃棄されることを考えた

製品設計を行い、環境負荷低減に取り組んでい

ます。�

下図は、コクヨが製品を製造するにあたって投

入したエネルギー・水・物質（インプット）と環境

へと排出した温室効果ガス・廃棄物など（アウト

プット）の全体像を表しています。また図中の数

値は自社3工場（八尾、三重、芝山）および関係

会社3社（コクヨメーベル（株）、（株）コクヨ工

業滋賀、コクヨ事務用品工業（株））のデータです。

ただし製品の売上高はコクヨ全社での数値を採

用しています。�

環境負荷の全体像�

環境パフォーマンス�

27

インプット・アウトプットフロー�

INPUT項目�

電気            ：�
燃料            ：�
�
�
水               ：�
�
OUTPUT項目�

ＣＯ2                  ：�
�
�
ＣＯ2以外      ：�
�
ＮＯｘ           ：�
�
ＳＯｘ           ：�
�
�
排水量         ：�
�
化学物質      ：�
製品            ：�
　�

�

電力会社からの購入電力量�
ガス（都市ガス）13,823ＧＪ�
油（ガソリン、灯油、軽油、Ａ重油、
ＬＰＧ）66,018ＧＪ�
水道水、雨水、地下水の使用
量�
�

電気、燃料の使用および廃棄
物の焼却に伴って発生する二
酸化炭素量�
ＣＨ4、Ｎ2Ｏの排出量を二酸化
炭素換算した量�
燃料の使用に伴って発生する
窒素酸化物�
燃料の使用に伴って発生する
硫黄酸化物�
�

公共用水域、下水道への排水
量�
ＰＲＴＲ対象物質�
エコプロダクツはコクヨ環境
マーク表示製品（Ｐ.32）�
　�

物質の循環的利用量　　　4トン�
�
�
水の循環的利用量　 0.082千m3

オゾン層破壊物質排出量   ：   0 ＯＤＰトン�

電
気�

燃
料�

222,876GJ 79,841GJ

エネルギー�

302717GJ

103千m3

水�

水�

う
ち
　
　
対
象
�

金
属
類�

紙
類�

101トン� 23,580トン�

化
学
品
類�

1,166トン� 72,923トン�

樹
脂
類�

3,310トン�

木
質
類�

1,574トン�

そ
の
他�

5,663トン�

物質�

PRTR

IN
PUTPUT
IN

PUT
IN

PUTPUT
IN

PUT

OUTOUT
PUTPUT
OUT
PUT

48トン-CO2 1.4トン�13,342トン-CO2 0.1トン�

化
学
物
質�

77トン�

大気への排出�

CO2以外�CO2 NOx SOx

温室効果ガス�
13,390トン-CO2

排
出
物
量�

7,247トン�

リ
サ
イ
ク
ル
量�

6,632トン�

最
終
処
分
量�

615トン�

う
ち
�

化
学
物
質
�

2トン�

廃棄物�

う
ち
�

エ
コ
プ
ロ
ダ
ク
ツ
�
900億円�

製
品
売
上
高�

2,170億円�

製品�

81千m3 0.2トン�

水域への排出�

排
水
量�

化
学
物
質�



12,472

3,917

13,125

4,016

12,220

3,841

11,889

4,174

15,036

4,416

13,985

4,191

5,848
5,760

5,5695,561

6,564
6,000

22,23722,901�
�21,630�

�
21,624�

�

26,016

24,176�
�

コクヨグループは、地球温暖化防止対策を重要

な環境課題と認識し、温室効果ガスの中でも発

生量が多いＣＯ2排出量の削減に取り組んでい

ます。製品の生産工程だけでなく、物流・販売・サー

ビスにわたるすべての事業活動において、省エ

ネルギーを中心とした活動を行っています。�

�
2010年に向けての削減計画�
ＣＯＰ3で定められた日本のＣＯ2削減目標は、

2008～2012年の年間平均値が1990年度

比で6％削減とされています。しかしコクヨは事

業活動が地球環境に与える影響を重く認識し、

1990年度比15％削減という高い目標を設定

した活動を行ってきました。これまでの活動の

結果、2001年度ですでに2003年度の目標を

達成したため、2010年度までの目標値を16

％削減と上方修正しました。�

現在の改善活動だけではＣＯ2削減に限界があ

ります。今後は植林によるCO2吸収、風力など

の新エネルギー導入検討やモーダルシフトのさ

らなる推進など、積極的な温暖化防止対策を実

施していきます。�

温暖化防止対策�

環境パフォーマンス�
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目標�
事業活動に伴って排出するＣＯ2の総量を1990年度
比で、2003年度までに13％、2010年度までに15
％削減する。�

成果�
2001年度は、配送センター・オフィスの統合やきめ
細かな節電や設備の運用改善などの省エネルギー活
動の結果、当初の目標を大きく上回る結果を残し、
2003年度の目標を前倒しで達成することができまし
た。�

課題�
2010年度に向け、省エネ設備の導入を検討します。
また、事業所の統廃合を進め、エネルギー使用量の削
減に努めます。�

2001年度の総括�

2001年度コクヨロジテム東日本事業本部配送センター
（江東・江東南・板橋・府中・仙台・茨城）でのデータ。�

CASE STUDY（事例）�

配送センターのアイドリングストップ推進活動�

コクヨグループの物流部門を担う（株）コクヨロ

ジテムでは、配送車両のアイドリングストップ推

進活動を積極的に行っています。外部業者の

協力を要請するため、アイドリングストップを呼

びかける看板を構内に設置し、未実施車両に

対しては書面を配布し、協力を要請しました。

アイドリングストップの実施状況はチェックリスト

にて管理しています。コクヨロジテムの6配送

センター（江東・江東南・板橋・府中・仙台・茨城）

にて実績把握したところ、2001年度のアイドリ

ングストップ遵守率は99.4％と大きな成果を残

しています。�

アイドリングストップ�

�

遵守率�

4月�

5月�

6月�

7月�

8月�

9月�

10月�

11月�

12月�

1月�

2月�

3月�

（99.7%)  �

 （97.2%）�

（96.5%）�

（99.0%）�

（98.2%）�

（99.5%）�

（99.6%）�

（99.7%）�

（99.7%）�

（99.7%）�

（99.6%）�

（99.9%）�

349/350�

318/327�

303/314�

286/289�

1901/1935�

1963/1973�

2208/2217�

2059/2065�

1890/1895�

1837/1842�

1926/1933�

2833/2837

・目標：90％�
・実績：99.4％  17873台/17977台�
�

00 01
■オフィス（トン－ＣＯ2） ■配送（トン－ＣＯ2） ■工場（トン－ＣＯ2）�

CO2排出量の推移�

90 97 98 99

00 01
■電気使用量の推移（千ｋＷｈ）�

電気使用量の推移�

90 97 98 99

●CO2排出量1990年度比削減率（％）�

CO2排出量1990年度比削減率�

90 97 98 0099 100301

IN
PUT

IN
PUT

OUT
PUT

0.00

7.07

16.88 16.86

11.97

14.52

13.00

15.00

目標�

目標�

廃棄物　0.1

ガソリン　708

灯油　233

軽油　25

Ａ重油　43

45,125�
� 43,236 42,987�

�

44,905 44,122�
�41,604�

�

CO2排出量排出源の内訳�

ＬＰＧ　4,484

ガス　882�
�

電力　　15,752

水道　　110

〔トン－ＣＯ2〕�

（注）�

1）CO2排出量について、2001年度より捕捉範囲を拡大し
ました。データとの比較可能性を考慮し、拡大分の数値デー
タ（社用車のガソリン使用量）を全年度に足しています。�

2）ＣＯ2排出量の算定に用いる排出係数は「地球温暖化対
策推進法施行令」で規定されている数値を適用しています。�

3）データ精度向上の結果、2001年度環境報告書における
データを一部修正しています。�



環境パフォーマンス�

コクヨグループは、限りある資源を有効に活用

するため、製品の生産工程からだけでなく、物流・

販売・サービスにわたるすべての事業活動にお

いて、廃棄物の排出を削減するとともに、そのリ

サイクル率向上に向けた取り組みを行っています。�
�
2010年に向けての削減計画�
コクヨでは、廃棄物問題を緊急の環境課題とし

て認識し、最終処分量を削減する「廃棄物の削減」

と排出物総量に対する「リサイクル率の向上」

の双方向からの目標を立てて取り組んでいます。

2010年までには生産工場においてのみならず、

配送センターやオフィスを含めた全事業所にお

いてゼロエミッションを目指します。�

省資源・リサイクル対策�

CASE STUDY（事例）�

芝山工場の取り組み�

2000年度にゼロエミッションを達成した芝山

工場では、納入部材の梱包仕様を変更する

ことなどにより、廃棄物総量の削減を進めて

います。従来は「ダンボール＋10ｋｇ入りアルミ

缶」で納入されていた接着剤の梱包を「通

い箱＋リサイクルアルミ容器」に変更、年間で

約2.3トンの廃棄物を削減します。また、2002

年度は製造工程で使用する接着剤の仕様

を変更し、ＰＲＴＲ法の該当化学物質であるト

ルエンの使用を撤廃、有害化学物質の削減

にも積極的に取り組んでいます。�

CASE STUDY（事例）�

三重工場の取り組み�

三重工場では、デスク（天板）の製造工程に

おいて、接着剤を塗布する設備の洗浄にシン

ナーを使用します。洗浄により汚れたシンナー

は、溶剤回収装置により回収し、再度洗浄用

として使用しています。2001年度は年間発生

量 4,188kgのすべてを事業所内で循環利

用しました。�

目標�
・廃棄物の削減�
　　事業活動に伴う排出物の最終処分量を、1997年
　　度比で2003年度までに25％、2005年度まで
　 に30％削減する。�
・排出物総量に対するリサイクル率の向上�
　　事業活動に伴う排出物の総量に対するリサイクル
　　率を2003年度までに84％、2005年度までに
　 85％に向上する。�

成果�
ＩＳＯ14001全社統合環境マネジメントシステムの登
録範囲（Ｐ.23）においては、ゼロエミッションの推進
をはかり大きな成果を上げました。最終処分量の削減
率は1997年度比で68.6％、リサイクル率は91.5％
となりました。しかし、登録範囲に含まれない事業所を
含めたコクヨグループ全体では最終処分量の削減率が、
19.4％、リサイクル率が81.4％となっています。�

課題�
2002年度には、自社3工場のすべてでゼロエミッショ
ンを達成。今後はコクヨグループに含まれるすべての
事業所において、ゼロエミッションに向けた取り組み
を進めていきます。なお、2001年度の目標は未達に
終わりました。原因は物流段階で発生する引き取り家
具が急増したためです。今後は製品のリサイクル体制
を整え、最終処分量の削減を行います。�

2001年度の総括�

用語の定義�
・「排出物」�
　有価物+一般廃棄物+産業廃棄物�
　また「排出物量」とは「リサイクル量」と「最終処分量」の
　合計を指します。�
・「リサイクル量」�
　「排出物」のうち、その処理工程においてマテリアルリサイ
　クルやサーマルリサイクルされる量。�
・「最終処分量」�
　「排出物」のうち、埋立てまたは単純焼却される量。�
・「リサイクル率」�
　「リサイクル量」/「排出物量」×100�
・「ゼロエミッション」�
　産業廃棄物の「最終処分量」をゼロとします。�
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■リサイクル量（トン）■最終処分量（トン）�

排出物の推移�

97 98 99 00 01

15,874

14,743

3,408�
�

3,337 3,562
3,055 2,745

13,180

9,772

13,742

15,164

12,819
11,998

10,405

11,602

●リサイクル率（％）●1997年度比最終処分量削減率（％）�

リサイクル率と1997年度比最終処分量削減率�

97 98 99 00 050301

目標�目標�74.1�
�

75.7 76.5�
�

80.8�
�

81.4�
�

84.0�
�

85.0�
�

目標�
目標�
25.0

30.0

0.0�
�

2.1�
� -4.5�

�
�

10.4�
�

19.4�
�

排出物の内訳とリサイクル率�

紙類　7,149

金属　4,092

プラスチック�
1,639

その他　�
1,863

合計�
14,743

（リサイクル率94.7％）�

（リサイクル率92.7％）�

（リサイクル率34.5％）�

（リサイクル率�
46.6％）�

排出物の部門別内訳とリサイクル率�

合計�
14,743

工場　7,246

（リサイクル率91.5％）�

配送　6,673
（リサイクル率70.4％）�

オフィス　824
（リサイクル率�

80.8％）�

旧仕様� 新仕様�

〔トン〕�

〔トン〕�



グリーン購入の推進�
社内において使用する一般購入品について、「コ

クヨグリーン調達ガイドブック（一般購入品編）」

の各対象分野別のガイドラインに適合したもの

を優先的に購入しています。なお、一般購入品

のグリーン調達については、生産資材のグリー

ン調達と区別するため、また今までの取り組み

状況を考慮して「グリーン購入」という呼び方で

推進しています。�

�

対象品目の拡大�
2001年度は対象品目を8品目に拡大し、取り

組みを進めました。品目ごとのグリーン購入の

基準は国の「グリーン購入法」に従っていますが、

コピー用紙・文具類については自社の製品とい

うこともあり、コクヨ独自の基準により購入を進

めています。�

グリーン調達の推進�
製品を開発するにあたり、「素材による環境負荷

の軽減」「使用時における環境負荷の軽減」「リ

サイクルによる環境負荷の軽減」を具体的な課

題として意識し、製品のライフサイクルを通した

環境負荷の軽減を目指しています。特に「古紙」

「再生樹脂」「塩ビ」については、その素材の調

達段階に十分な配慮を行うため、それぞれに具

体的な数値目標を掲げたグリーン調達に取り組

んでいます。�

�
「古紙」「再生樹脂」「塩ビ」に注力�
コクヨが初めて製品に古紙を採用したのは

1975年に発売された「らくがき帳」。それ以来、

紙製品を中心に扱うメーカーとして、古紙の使

用率向上に取り組んできました。再生樹脂につ

いては、文具だけでなくイスを中心としたオフィ

ス家具にも積極的に採用しています。また塩ビ

についてもその代替化を進めており、製品の開

発段階から環境配慮の徹底に努めています。�

コクヨグループは、環境負荷の少ない製品を提供するために、生産資材の調達段階において環境に配

慮した資材を選んで調達する「グリーン調達」を実施するとともに、自社において使用する一般購入

品において環境に配慮した製品を優先的に購入する「グリーン購入」を積極的に実施しています。�

エコプロダクツの推進�
ー製品・サービス購入時における環境配慮ー�

環境パフォーマンス�

目標�
・古紙使用率の向上�
　　全紙使用量における古紙の使用率を2003年度ま
　　でに53％、2005年度までに55％に向上する。�
・再生樹脂使用率の向上�
　　全樹脂量における再生樹脂の使用率を2003年
　　度までに22％、2005年度までに30％に向上する。�
・塩ビ使用率の低減�
　　全樹脂量における塩化ビニル樹脂の使用率を　　
　　2003年度までに6％に低減する。�
成果�
リサイクル材料を使用した製品の購入を進める「グリー
ン購入法」の影響もあり、製品のリニューアル時には
古紙・再生樹脂の使用率を高める努力を行いました。
塩ビについてもほぼ目標通りの成果を上げることがで
きました。�
課題�
継続的な取り組みを進めた結果、当社の品質基準、価
格要因をクリアすることの限界点も見えつつあります。
さらに海外生産比率の向上により再生材の調達、安定
供給体制の整備という新たな課題も発生しています。�

2001年度の総括�

目標�
ガイドライン設定によるグリーン購入品目の拡大。�

成果�
対象品目を8品目に拡大し、3工場、10オフィス、9配
送センターにてグリーン購入活動を実施しました。印
刷物の発注におけるグリーン購入については前倒し
で2001年度期中より実施しています。�

課題�
2005年度には現在対象としているすべての品目で
グリーン購入率100％を達成できるように取り組み
を進めます。対象品目を拡大させるとともにコストアッ
プなどの阻害要因を吸収する仕組みを検討します。�

2001年度の総括�

2000年度� 文具類�

2002年度�

コピー用紙、機器類、ＯＡ機器�
照明、自動車�
制服・作業服、作業用手袋�

2001年度�

印刷物の発注、社用封筒�

分野�
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コピー用紙�

文具類�

機器類�

OA機器�

照明�

自動車�

制服・作業服�

作業用手袋�

80�

60�

70�

70�

70�

60�

20�

60

95.7�

73.1�

37.7�

67.5�

61.6�

82.8�

34.6�

78.0

分野� 目標（％）�実績（％）�

■紙使用量（トン）　■古紙使用量（トン）●古紙使用率（％）�

古紙使用率の向上�

97 98 99 00 050301
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166,074

150,332

32.8

42.3�
�

188,053

64,657�
�

79,469�
�

79,386 82,765�
� 72,036�

�

197,192

46.9�
�
�

49.8�
�
�

47.9�
�
�

53�
� 55�

�

■樹脂使用量（トン）■再生樹脂使用量（トン）●再生樹脂使用率（％）�

再生樹脂使用率の向上�

97 98 99 00 050301

31,653

25,854

2.5

694�
�

1,367�
�

2,282�
�

4,475�
�

4,974

27,270

目標�

目標�

目標�

目標�

目標�

8.0�
�

14.1�
�

19.2�
�

22
30�
�

27,648 28,413

4.9

■樹脂使用量（トン）　■塩ビ使用量（トン）　●塩ビ使用率（％）�

塩ビ使用率の低減 �
�

97 98 99 00 0301

25,854

18.5�
�

2,249

12.1�
� 10.1�

� 8.7�
� 6

14.3�
�

31,653

3,204�
�

3,449�
�

3,963�
�

27,270

5,058

28,41327,648

グリーン購入の実績�
�



エコプロダクツの推進�
ー製品・サービス提供時における環境配慮ー�

輸送に係る環境負荷�

環境パフォーマンス�
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環境適合設計の推進�
製品の企画・開発段階において、製品の事前評

価を実施しています。1998年よりは社内ＬＡＮ

で運用する「製品評価ツール」を使用した製品

評価を行っています。環境適合設計促進のため、

新製品開発時にその環境配慮事項に関する記

録を残しています。また1997年よりLCAの研

究を行い、2001年度は（社）産業環境管理協

会の「JEMAIプログラムVer.2」の普及実証事

業にも参加しました。�

�

化学物質の管理�
コクヨでは、ＰＲＴＲなどの法規制やユーザーか

らの問い合わせなどに的確に対応するために、

製品に含まれる化学物質および製造工程で使用

される化学物質の管理体制の強化に努めてい

ます。法規制などの対象となっている化学物質

を特定し、物質の基本データや有害性・毒性、関

連する法規制などの情報とともにデータベース

で管理しています。また、コクヨの事業活動に伴

う化学物質の使用状況を把握するため、自社工場、

関連会社で使用している化学物質の種類と量、

そして各工場の化学物質管理体制を調査した結

果もデータベースに集約しています。�

�

商品情報の管理�
コクヨが取り扱うすべての商品情報を品番ごと

に管理するデータベース「ＤRｉＰ（Data Re-

source Information of Products）」におい

て、商品の環境情報も管理しています。環境に

関する情報は、エコマークなどの環境ラベル、

環境仕様の内容、グリーン購入法への対応情報

など計59項目。商品ごとの詳細な環境情報を

管理するとともに、必要な情報はすぐに取り出

せる仕組みを構築しています。�

物流段階の対策�
従来、工場から配送センターなどに出荷される際、

中箱2つを1つの外箱に詰めた梱包を行ってい

ました。しかし、その外箱の多くが配送センター

にて廃棄処分されている実態から、中箱をテー

プで連結し、外箱をなくすといった取り組みを行っ

ています。また配送センターの統廃合による輸

送効率の改善を行っています。�

モーダルシフトの推進�
（株）コクヨロジテムでは、滋賀配送センターか

ら札幌配送センターまでの輸送区間で、ＪＲ貨物

を利用しています。2001年度は41,127トン

の出荷製品を11,596車両のコンテナで輸送し

ました。�

�
コクヨは、輸送段階での環境負荷を低減するための活動にも積極的に取り組んでいます。また、コクヨ

グループの物流を担う（株）コクヨロジテムは、全社統合のISO14001環境マネジメントシステム（P.23）

のサイクルの中で取り組みを推進しています。�

コクヨはメーカーとして、自らが提供する製品への環境配慮を重要な環境保全活動と位置づけていま

す。製造・販売するすべての製品についての環境負荷をそのライフサイクル全体から低減するために、

設計・開発から廃棄までのすべての段階での環境配慮を行っています。�

総輸送量�

輸送関連項目�

総輸送重量�

平均輸送距離※1�

総輸送量�

646,085トン�

226.21km�

146.1Mトン・km

環境負荷項目�

燃料（軽油）�

CO2排出量�

NOx排出量※2�

�

13,711　�

　36,198トン-CO2�

251トン�

製品ごとにその環境配慮内容を約40項目
に渡ってチェックする「製品評価ツール」�

化学物質の種類、量、管理体制などを集約
した「化学物質情報データベース」�

膨大な商品情報を管理する商品情報デー
タベース「DRiP」�

（株）コクヨロジテムおよび建材製品を出荷する
芝山・岡山工場の総輸送量を集計しました。�

輸送に伴う環境負荷�

※1 トラック1台当りの平均輸送距離。�

※2 環境省「環境活動評価プログラム」の排出係数を�
　　適用。�
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環境情報の開示�

※1　ＧＰＮ（グリーン購入ネットワーク）が発行している環境負荷の低い商品情報のデータブック。�

エコマーク� グリーンマーク� Ｒマーク� 非木材紙マーク�
　GPN�

データブック�
　掲載品�

グリーン購入法�
適合品�

コクヨ�
環境マーク�
表示商品�

オフィス紙製品�

パーソナル製品�

文具製品�

製図デザイン用品�

ＯＡ製品�

ステーショナリー合計�

オフィス家具�

ホーム家具�

業種別専用家具�

建材�

店舗・物流機器�

オフィス家具合計�

合計�

1,180�

224�

257�

54�

6�

1,721�

1,821�

0�

104�

2�

0�

1,927�

3,648

1,003�

371�

24�

54�

19�

1,471�

-�

-�

-�

-�

-�

0�

1,471

867�

449�

13�

52�

5�

1,386�

-�

-�

-�

-�

-�

0�

1,386

34�

0�

0�

0�

0�

34�

-�

-�

-�

-�

-�

0�

　34

2,233�

433�

355�

71�

36�

3,128�

14,106�

0�

72�

0�

0�

14,178�

17,306

1,782�

267�

526�

73�

32�

2,680�

19,575�

122�

1,205�

0�

1,188�

22,090�

24,770

2,320�

511�

887�

107�

106�

3,931�

23,737�

362�

1,377�

2�

1,932�

27,410�

31,341

(2002年6月末現在）�

コクヨグループは、創業当初より「商品を通じて

世の中の役に立つ」という企業目的のもと、環

境に配慮した製品を積極的に開発・販売してい

ます。このようなエコプロダクツの環境配慮の

内容をお客様に明確にわかっていただくために、

環境ラベルなどの表示を適切に行っています。�

�
環境ラベルの表示点数�
購入時の判断材料として、環境ラベルの表示は

たいへん重要です。コクヨではエコマークの取

得に積極的に取り組むとともに、適切な環境情

報の開示に取り組んでいます。�

エコプロダクツの開発・売上�
コクヨの開発したエコプロダクツ（コクヨ環境マ

ーク商品）は、ステーショナリー関連3,931品番、

オフィス家具関連27,410品番と、合計で

31,341品番にもなります。また、2001年度

は環境に配慮した商品の優先的な購入を進める

「グリーン購入法」が施行されたことなどもあり、

エコプロダクツの売上高は900億円を超え、コ

クヨ全体の売上高の41％を上回る実績を上げ

ることができました。さらにこの比率を高める

べく、取り組みを進めます。�

�

環境ラベル等表示商品（品番数でカウント）�環境ラベル�

製品群�

素材による環境負荷の軽減�

再生材料�
古紙や牛乳パック、再生プラスチック、廃樽材・再生木質ボード、ガラスビン
などのリサイクル材料を部材の一部に使用した商品が対象です。�

代替材料�
木材紙に代わる資源、例えば、アオイ科の草花のケナフやサトウキビを絞っ
たあとのバガスなどを使用した非木材紙商品が対象です。また、従来の材
料よりも環境負荷の少ない材料に変更した商品も対象です。�

不要材�
樹液を採集したあとのゴム材や間伐材などを材料とした商品が対象です。�

ノンフロン�
従来使用していたオゾン層の破壊につながるフロンやトリクロロエタンを
排除した商品が対象です。ただし、すでにイスなどに実施している製造工程
におけるノンフロン化は含んでいません。�

リサイクルによる環境負荷の軽減�

リサイクル設計�
商品の設計段階から素
材ごとのリサイクルまた
は、廃棄時に分別できる
ようにしている商品、お
よび分別せずにリサイ
クル可能または、単一素
材であり、リサイクルが
容易な商品が対象です。�

リサイクル促進�
オフィス古紙やゴミの分
別などのリサイクルを進
めていくための商品が対
象です。�

使用時における環境負荷の軽減�

部材交換�
ユーザーが容易に行えるイス張り地やクッション材
の交換・ファイル表紙など、商品の一部を取り替えて
使用することにより、商品のロングライフ化を図っ
ている商品が対象です。�

洗濯可能�
張り地を使用している商品では、洗濯可能な仕様を
採用し、商品の長寿命化を図っている商品が対象で
す。�

詰替方式・残芯減量�
使用中に消費する部品を詰め替えまたは補充する
ことにより、繰り返して使用できるように工夫をし、
商品のロングライフ化を図っている商品が対象です。
また、シャープペンシルの残芯を減らす工夫をして
いる商品も対象です。�

残芯�
減量�

コクヨ環境マーク�
コクヨは、10項目の独自基準を定め、環境マークとしてカタログなどに表示しています。�

※1

■ステーショナリー（％）　■オフィス家具（％）�
（注）オフィス家具のデータは1999年度より集計しています。�

エコプロダクツ売上高構成比�

97 98 99 00 01

16
19

24 24

32
30

40
43



労働安全衛生�

環境パフォーマンス�

CASE STUDY（事例）�

スマイル楽汗キャンペーン�

従業員の健康増進のために、コクヨ共済会と、

コクヨ健康保険組合の共催で行っている全員

参加のプログラム。個人が立てた「運動内容・

チャレンジ目標」にしたがって２カ月半の期間

運動し、記録簿を提出。頑張った人の中から

抽選で自転車などの賞品がもらえます。さらに

全従業員に対し「運動健康法」という小冊子

を配るなどの後押しを行っています。�
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コクヨグループは、環境に関わる法令、条例など

の規制を遵守しています。ＩＳＯ14001全社統

合環境マネジメントシステムを有効に活用し、コ

クヨの事業に関わる35の法規制と都道府県・市

町村条例などの最新情報を管理するとともに、

各工場は、「自主基準値」を定め、遵守しています。�

�

違反・事故などの状況�
コクヨグループの内部監査の実施結果として、

過去3年間環境規制を逸脱して大きな事故に直

結するおそれのある管理上の問題点は発見さ

れませんでした。また、過去5年間、環境に関わ

る罰金・科料は発生しておらず、訴訟や利害関係

者からの苦情、要求もありませんでした。�

�
�

容器包装リサイクル法への対応�
容器包装リサイクル法の施行に伴い、容器・包装

材の利用・製造量を把握し、再商品化の義務を

果たしています。また「リサイクル法」に基づい

た、容器・包装材の「識別マーク」の表示を進め

ています。�

�

�

�

�

�

�

ＰＲＴＲ法への対応�
2001年度より施行されたＰＲＴＲ法※1に基づき、

有害化学物質の排出量の把握および管理を適

切に行い、対象となる物質を報告しています。

各工場では、水系塗料の採用や接着剤の変更に

も取り組み、ＰＲＴＲ法に該当する化学物質の削

減を行っています。�

規制遵守�

コクヨは、安全衛生委員会を労使で設置し、オフィ

ス・工場を問わず、従業員の安全および健康の

増進を図り、災害・疾病を絶滅し、事業の健全な

発展に努めています。�

化学物質名�政令番号� 除去処理量�取扱量� リサイクル量� 消費量�
大気排出量�水域排出量�廃棄物量� 小計�

排出・移動量�

227�

63�

43�

270�

1�

40�

179

37,179�

29,485�

22,031�

5,877�

2,528�

2,391�

0.002

34,583�

14,076�

21,590�

3,308�

0�

2,065�

0.002

7�

24�

0�

110�

0�

0�

0.0

20�

957�

441�

111�

0.0�

291�

0.0

34,610�

15,057�

22,031�

3,529�

0�

2,356�

0.002

108�

100�

0�

0�

0�

35�

0.0�

�

2,460�

14,328�

0�

0�

0�

0�

0.0

0�

0�

0�

2,348�

2,528�

0�

0.0

トルエン�

キシレン�

エチレングリコール�

フタル酸ジｎ－ブチル�

酸化亜鉛�

エチルベンゼン�

ダイオキシン類�

PRTR法対象物質�

容器包装利用・製造量�
容器包装の種類� 2001年度利用・製造量（トン）�

紙製容器�

プラスチック製容器�

紙製包装�

プラスチック製包装�

合計�

2,811�

1,395�

515�

15�

4,736

PRTR法：特定化学物質の環境への排出

　　　　　量の把握等及び管理の改善の

　　　　　促進に関する法律。�

※１�

除去処理量：「PRTR対象物質」を場内で

　　　　　　焼却、中和、分解、反応処

　　　　　　理等により他物質に変化し

　　　　　　た量。�

※2

消費量：「PRTR対象物質」が反応により

　　　　他物質に変化したり、製品に含

　　　　有もしくは同伴されて場外に持

　　　　ち出される量。�

※3

紙製容器・包装プラスチック製容器包装の「識
別マーク」�

スマイル楽汗キャンペーンのパンフレット�

（注）　自社3工場および関連子会社3工場の合計値で1トン以上の物質。ダイオキシン類の単位はmg-TEQ。�

単位：kg

※2 ※3
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循環型社会構築のためには、企業、行政、ＮＧＯ、

そして個人がお互いに協力しあっていく必要が

あります。コクヨは、環境に関わる様々な情報を

公開し、意見を聞いて話し合い相互の理解を深

める「環境コミュニケーション」を重要視してい

ます。�

�
展示会への出展�
コクヨが提案する様々なエコプロダクツを実際

に見ていただく場として、環境関連の展示会へ

の出展を積極的に行っています。「エコプロダ

クツ2001（2001年12月）」「びわ湖国際環

境ビジネスメッセ2001（2001年11月）」「E-

NEX2002（地球環境とエネルギーの調和展）

（2002年1月）」など、出展する製品は文具や

家具だけでなく、天井システムや間仕切などの

建材商品に及んでいます。中でも東京ビックサ

イトで行われた「エコプロダクツ2001」では、

数多くの小学生に対し、エコプロダクツの紹介

を行いました。�

�

「森林活用セミナー」のパネリスト
として黒田社長が参加�
コクヨは、だれにとっても身近な存在である文

具や家具の環境対応を進める企業として、数多

くのセミナーに講師やパネリストとして参加し

てきました。21世紀の森林を守るための連携

促進を目的に開催された「森林活用セミナー」

には、黒田社長自らがパネリストとして参加しま

した。和歌山県の木村知事、静岡県森林組合連

合会会長であり掛川市長でもある榛村氏もパネ

リストとして参加されました。�

�
�

「日韓エコラベルシンポジウム」
に参加�
韓国のソウルで開催された、３カ国（日本、韓国、

中国）環境会議における「日韓エコラベルシン

ポジウム（2001年6月）」において、エコマー

ク取得企業の日本代表としてエコマークおよび

環境ラベルへの取り組みを発表しました。コク

ヨのエコマーク取得数は日本一であり、文具・事

務用品業界における環境配慮への取り組みを国

内外にアピールするとともに、韓国の環境協会や、

企業の方々とも交流をはかっています。�

�

Webサイトからの環境情報発信�
コ ク ヨ は エ コ ロ ジ ー の W e b サ イト

(http://www.kokuyo.co.jp/ecology/)にお

いて、環境に関わる様々な情報を発信しています。

コクヨの環境保全活動やエコロジー商品の紹介

だけでなく、グリーン購入法について解説するペー

ジ、エコロジー用語集や子ども向けのコンテン

ツなども充実させ、より幅広いユーザーに興味

を持っていただけるようなサイトを提供してい

ます。�

�

自治体対象の環境セミナーを開催�
2001年10月にコクヨ東京ショールームにて

開催した「2001 KOKUYO FAIR」において、

地方自治体の購入担当者などを対象にした環境

セミナーを行いました。グリーン購入ネットワー

ク代表幹事で武蔵工業大学環境情報学部の中

原秀樹教授に『グリーン購入法～問われる自治

体の真価』と題して、消費行動のあり方、企業の

環境への取り組み、先進自治体のグリーン購入

の事例などについてご講演いただきました。�

環境コミュニケーション�

「2001 KOKUYO FAIR」にて講演され
る武蔵工業大学 中原秀樹教授�

「森林活用セミナー」でのコーディネーター
は環境ジャーナリストの幸田シャーミン氏�

「エコプロダクツ2001」 のコクヨブース�

「びわ湖国際環境ビジネスメッセ2001」
のコクヨブース�
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コクヨは、会社、従業員、地域社会と一体となっ

た社会貢献活動を目指し、森林保護や地域ボラ

ンティア活動、環境教育への支援などの活動に

積極的に取り組んでいます。�

�
大阪府の屋上緑化モデルに協力�
夏場に都市部が高温に見舞われるヒートアイラ

ンド現象の緩和策として、ビルの屋上緑化を推

進する大阪府は、府庁の屋上部分に「屋上緑化

モデル」を整備、広く一般にも公開しています。

コクヨの株式を基本財源として設立された『（財）

黒田緑化事業団』は、この11区画（計 約350㎡）、

樹木843本のモデル庭園を寄贈し、大阪府の緑

化事業に貢献しました。同事業団は設立以来、

生活環境の向上を図り、公共の福祉の増進に寄

与することを目的に、植栽を中心に事業を推進

しており、今までに合計で220,177本の植樹

を行っています。�

�
「みどりの小道」環境日記コンテ
ストに協賛�
（財）グリーンクロスジャパンが実施主体となる「み

どりの小道」環境日記を、全国の小学生を対象

に無償で配布しています。小学校児童が身近な日々

の生活の中で「これは地球環境にとって良いこ

とか、悪いことなのか」を考え行動した事柄を環

境日記に記録するもので、優れた作品を表彰す

るコンテストおよび表彰式を文部科学省や環境

省の後援のもとに行っています。コクヨはこの

表彰式および児童シンポジウムに協賛、参加者

全員にコクヨのエコロジー文具を提供するとと

もに、プログラムの中でエコロジー文具につい

ての説明を行いました。コクヨは子どもたちに

対する環境教育の重要性を認識し、積極的な支

援活動を多数行っています（P.16）。�

�

地域ボランティア活動への参加�
各工場とオフィスにおいて、社員がそれぞれの

地域住民と一緒に敷地周辺の公園や道路の清

掃活動を定期的に行っています。また環境保全

活動のためのボランティア休暇も制度化されて

おり、従業員の社会貢献活動を支援する体制を

整えています。�

�

「緑の募金」活動に協力�
（社）国土緑化推進機構が推進する「緑の募金」

は、国民の森林・みどりに対する関心を、具体的

な「森を守り育てる」取り組みへと結集するため、

平成7年4月「緑の募金による森林整備等の推

進に関する法律」として、法制化されています。

コクヨは、労働組合と会社が共催し、従業員に募

金を呼びかけ、合計300,000円を寄付、国土

緑化推進機構より感謝状をいただきました。集

められた募金は国内外の森林整備やボランティ

アによる森林作りに役立てられます。�

社会貢献活動�

目標�
工場外周の清掃、環境保護活動に積極的に参加、緑化
の推進。�

成果�
従来から行っている工場やオフィス周辺の清掃活動や
緑化活動の推進に加えて、小学生を中心とした子ども
たちへの環境教育を支援する取り組みに数多く賛同・
協力しました。�

課題�
森林資源を多く消費する企業として、都市部の緑化活
動だけでなく、森林保全活動への取り組みとして
2002年度は従業員と地域が一緒になって植林活動
に取り組みます。�

2001年度の総括�

大阪府庁の屋上の緑化モデル庭園�

「みどりの小道」にてエコロジー文具を手
に取る小学生�

三重工場での清掃活動�

国土緑化推進機構から贈られた感謝状�
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情報の開示や説明責任の履行に対する社会の

要請は急速に高まっており、特に環境負荷やそ

の抑制のための取り組みに関しては、情報開示ツー

ルとしての環境報告書などの役割がますます重

要視されています。「コクヨ環境報告書2002」

では環境保全に対するコクヨの企業姿勢につい

て社長の生の声がトップ対談の形で掲載され、

環境会計のページに会社創立以来の企業目的

に基づく独自の経済効果指標が紹介されるなど、

環境保全活動が企業経営に根付いていることが

窺われます。また、掲載項目について環境省の

環境報告書ガイドラインとの対比を示すことによっ

て社会に求められていると考えられる開示項目

の網羅性に配慮し、さらに第三者審査を受ける

ことによって記載情報の信頼性の向上が試みら

れています。説明責任の誠実な履行に努めてい

るこのような環境報告書によって、さらに情報の

透明性の高い社会の形成が推進されることを願っ

てやみません。�

第三者審査報告書�

朝日監査法人　�
環境マネジメント部　
松尾　幸喜氏�

環境担当役員から�

20世紀の人類は、地球の有限性を

意識すること無く、あらゆる資源をふ

んだんに使い、地球に大きなダメージ

を与えつづけてきました。翻って、21

世紀は環境の世紀だといわれていま

す。企業経営にとっても環境問題は

避けて通ることのできない最重要課

題の一つと捉えなければなりません。

当社においては、このような認識のもと、

環境管理体制の強化と正確な環境

情報の開示を図るべく、 ＩＳＯ14001

全社環境マネジメントシステムを構築・

運営し、その結果を環境報告書にて

あらゆるステークホルダーに開示し、

当社の説明責任を果たしています。

また、発信する情報は、「環境報告書

2000」より第三者審査を受け、より正

確な情報開示に努めています。今回

の審査結果を今後の活動に活かし、

さらなる活動のレベルアップに努めて

まいります。�
専務取締役　環境担当役員�
黒田　錦吾　�
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※法規制など　「大気」：該当せず、「水域」：岡山県公害防止条例、「騒音」「振動」：岡山県公害防止条例�

※法規制など　「大気」：大気汚染防止法、「水域」：滋賀県公害防止条例、「騒音」「振動」：滋賀県公害防止条例�

※法規制など　「大気」：大気汚染防止法・鳥取県公害防止条例、「水域」：該当せず、「騒音」「振動」：該当せず�
�
�
（注）　1）「規制値」・・・法・条例・協定の中で最も厳しい値を示す。　2）「実績値」・・・2001年4月～2002年3月の間でもっとも高い測定値を示す。　�
　　　3）「－」・・・測定対象外を示す。また、不検出は定量下限値未満を示す。�

コクヨメーベル（株）�
岡山工場�

所在地：〒710-1313 岡山県吉備郡真備町大字川辺字糸田2059番地�
主要製品：間仕切・ローパーティション・デスク天板・床材�
�

インプット� アウトプット� 法規制など�

エネルギー�

�

水�

物質�

�

電気�

燃料�

�

化学品類�

うちPRTR対象�

金属類�

紙類�

樹脂類�

木質類�

その他�

GJ�

GJ�

千ｍ3�

トン�

トン�

�

23,899�

13,747�

17�

236�

41�

�

大気への排出�

�

�

�

�

水域への排出�

�

廃棄物�

�

ＣＯ2�

ＣＯ2以外の温室効果ガス�

ＳＯｘ�

ＮＯｘ�

化学物質�

排水量�

化学物質�

排出物量�

リサイクル量�

最終処分量�

化学物質�

トン-CO2�

トン-CO2�

トン�

トン�

トン�

千ｍ3�

トン�

トン�

トン�

トン�

トン�

1,765�

16�

－�

－�

21�

10�

0.0�

1,105�

976�

129�

0.3

大気への排出規制項目�

　ＳＯｘ排出量（ｍ3Ｎ/ｈ）�

　ＮＯｘ濃度（ｐｐｍ）�

　ばいじん濃度（ｇ/ｍ3Ｎ）�

水域への排水規制項目�

　 水素イオン濃度（ｐＨ）�

　ＣＯＤ（ｍｇ/ ）�

　ＢＯＤ（ｍｇ/ ）�

　ＳＳ（ｍｇ/ ）�

騒音レベル�

　 昼間（ｄＢ）�

振動レベル�

　 昼間（ｄＢ）�

�

－      �

－      �

－      �

�

6.7～8.3�

16�

11�

6�

�

61�

�

39

�

－      �

－      �

－      �

�

5.8～8.6�

20�

120�

40�

�

70�

�

65

規制値� 実績値�

所在地：〒529-1203 滋賀県愛知郡秦荘町上蚊野字下川原312番地�
主要製品：ＫＢ用紙・ノート・ツインリングノート・フラットファイル�

インプット� アウトプット� 法規制など�

エネルギー�

�

水�

物質�

�

電気�

燃料�

�

化学品類�

うちPRTR対象�

金属類�

紙類�

樹脂類�

木質類�

その他�

GJ�

GJ�

千ｍ3�

トン�

トン�

�

26,841�

753�

4�

27�

1

大気への排出�

�

�

�

�

水域への排出�

�

廃棄物�

�

ＣＯ2�

ＣＯ2以外の温室効果ガス�

ＳＯｘ�

ＮＯｘ�

化学物質�

排水量�

化学物質�

排出物量�

リサイクル量�

最終処分量�

化学物質�

トン-CO2�

トン-CO2�

トン�

トン�

トン�

千ｍ3�

トン�

トン�

トン�

トン�

トン�

1,026�

2�

0.1�

0.6�

1�

3�

0�

1,423�

1,392�

31�

0.0

大気への排出規制項目�

　ＳＯｘ排出量（ｍ3Ｎ/ｈ）�

　ＮＯｘ濃度（ｐｐｍ）�

　ばいじん濃度（ｇ/ｍ3Ｎ）�

水域への排水規制項目�

　 水素イオン濃度（ｐＨ）�

　ＣＯＤ（ｍｇ/ ）�

　ＢＯＤ（ｍｇ/ ）�

　ＳＳ（ｍｇ/ ）�

騒音レベル�

　 昼間（ｄＢ）�

振動レベル�

　 昼間（ｄＢ）�

�

0.01�

58�

0.18�

�

6.9～7.6�

58�

44�

38�

�

60�

�

31�

�

�

2.13�

250�

0.25�

�

6.0～8.5�

70�

70�

90�

�

70�

�

70

規制値� 実績値�

所在地：〒680-0945 鳥取県鳥取市湖山町南2丁目201番地�
主要製品：フラットファイル・チューブファイル・アルバム�

インプット� アウトプット� 法規制など�

エネルギー�

�

水�

物質�

�

電気�

燃料�

�

化学品類�

うちPRTR対象�

金属類�

紙類�

樹脂類�

木質類�

その他�

GJ�

GJ�

千ｍ3�

トン�

トン�

�

21,269�

3,088�

9�

112�

4�

�

大気への排出�

�

�

�

�

水域への排出�

�

廃棄物�

�

ＣＯ2�

ＣＯ2以外の温室効果ガス�

ＳＯｘ�

ＮＯｘ�

化学物質�

排水量�

化学物質�

排出物量�

リサイクル量�

最終処分量�

化学物質�

トン-CO2�

トン-CO2�

トン�

トン�

トン�

千ｍ3�

トン�

トン�

トン�

トン�

トン�

949�

0.4�

0.0�

0.1�

2�

9�

0.0�

805�

510�

296�

0.0

大気への排出規制項目�

　ＳＯｘ排出量（ｍ3Ｎ/ｈ）�

　ＮＯｘ濃度（ｐｐｍ）�

　ばいじん濃度（ｇ/ｍ3Ｎ）�

水域への排水規制項目�

　 水素イオン濃度（ｐＨ）�

　ＣＯＤ（ｍｇ/ ）�

　ＢＯＤ（ｍｇ/ ）�

　ＳＳ（ｍｇ/ ）�

騒音レベル�

　 昼間（ｄＢ）�

振動レベル�

　 昼間（ｄＢ）�

�

<0.01�

37.2�

0.009�

�

－      �

－      �

－      �

－      �

     �

－      �

�

－      �

�

�

1.29�

180�

0.3�

�

－      �

－      �

－      �

－      �

     �

－      �

�

－      �

�

規制値� 実績値�

（株）コクヨ工業滋賀�

コクヨ事務用品工業（株）�

6,808   トン�

42,133   トン�

13,740   トン�
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主要事業所のデータ�

※法規制など　「大気」：大気汚染防止法・大阪府生活環境の保全に関する条例、「水域」：下水道法・市の下水道条例、「騒音」「振動」：八尾市公害防止条例�

※法規制など　「大気」：大気汚染防止法・三重県公害防止条例、「水域」：水質汚濁法・三重県公害防止条例・名張市との公害防止協定書、「騒音」「振動」：名張市との公害防止協定書�
�

※法規制など　「大気」：該当せず、「水域」：多古・芝山第二工業団地同意書、「騒音」「振動」：芝山町公害防止条例�
�

八尾工場�
�

所在地：〒581-0803 大阪府八尾市光町2丁目1番地�
主要製品：ノート・複写簿・便箋・ルーズリーフ・ツインリングノート・Ｄリングファイル�

インプット� アウトプット� 法規制など�

エネルギー�

�

水�

物質�

�

電気�

燃料�

�

化学品類�

うちPRTR対象�

金属類�

紙類�

樹脂類�

木質類�

その他�

GJ�

GJ�

千ｍ3�

トン�

トン�

�

55,479�

14,612�

32�

188�

27�

�

大気への排出�

�

�

�

�

水域への排出�

�

廃棄物�

�

ＣＯ2�

ＣＯ2以外の温室効果ガス�

ＳＯｘ�

ＮＯｘ�

化学物質�

排水量�

化学物質�

排出物量�

リサイクル量�

最終処分量�

化学物質�

トン-CO2�

トン-CO2�

トン�

トン�

トン�

千ｍ3�

トン�

トン�

トン�

トン�

トン�

2,682�

3�

－�

0.4�

25�

29�

0.1�

1,846�

1,779�

66�

1

大気への排出規制項目�

　ＳＯｘ排出量（ｍ3Ｎ/ｈ）�

　ＮＯｘ濃度（ｐｐｍ）�

　ばいじん濃度（ｇ/ｍ3Ｎ）�

水域への排水規制項目�

　 水素イオン濃度（ｐＨ）�

　ＣＯＤ（ｍｇ/ ）�

　ＢＯＤ（ｍｇ/ ）�

　ＳＳ（ｍｇ/ ）�

騒音レベル�

　 昼間（ｄＢ）�

振動レベル�

　 昼間（ｄＢ）�

�

0�

44�

0.004�

�

6.1～7.8�

�

240�

38�

�

60�

�

42

�

0�

150�

0.05�

�

5.7～8.7�

�

300�

300�

�

65�

�

65

規制値� 実績値�

三重工場� 所在地：〒518-0609 三重県名張市西田原2012番地�
主要製品：事務用デスク・ＯＡテーブル・会議用イス・高級回転イス・収納家具�

インプット� アウトプット� 法規制など�

エネルギー�

�

水�

物質�

�

電気�

燃料�

�

化学品類�

うちPRTR対象�

金属類�

紙類�

樹脂類�

木質類�

その他�

GJ�

GJ�

千ｍ3�

トン�

トン�

�

53,284�

23,621�

30�

338�

25�

�

大気への排出�

�

�

�

�

水域への排出�

�

廃棄物�

�

ＣＯ2�

ＣＯ2以外の温室効果ガス�

ＳＯｘ�

ＮＯｘ�

化学物質�

排水量�

化学物質�

排出物量�

リサイクル量�

最終処分量�

化学物質�

トン-CO2�

トン-CO2�

トン�

トン�

トン�

千ｍ3�

トン�

トン�

トン�

トン�

トン�

3,432�

12�

－�

0.4�

25�

21�

0.0�

483�

402�

82�

0.0

大気への排出規制項目�

　ＳＯｘ排出量（ｍ3Ｎ/ｈ）�

　ＮＯｘ濃度（ｐｐｍ）�

　ばいじん濃度（ｇ/ｍ3Ｎ）�

水域への排水規制項目�

　 水素イオン濃度（ｐＨ）�

　ＣＯＤ（ｍｇ/ ）�

　ＢＯＤ（ｍｇ/ ）�

　ＳＳ（ｍｇ/ ）�

騒音レベル�

　 昼間（ｄＢ）�

振動レベル�

　 昼間（ｄＢ）�

�

不検出�

98�

0.001�

�

7.1～7.7�

12�

8�

13�

�

51�

�

29�

�

�

0.1�

150�

0.1�

�

5.8～8.6�

25�

10�

15�

�

60�

�

65

規制値� 実績値�

芝山工場�
�

所在地：〒289-1605 千葉県山武郡芝山町大台3155番4号芝山第二工業団地�
主要製品：ＯＡフロアー・間仕切・移動間仕切・ローパーティション�
�

インプット� アウトプット� 法規制など�

エネルギー�

�

水�

物質�

�

電気�

燃料�

�

化学品類�

うちPRTR対象�

金属類�

紙類�

樹脂類�

木質類�

その他�

GJ�

GJ�

千ｍ3�

トン�

トン�

�

42,104�

24,020�

12�

266�

4�

�

大気への排出�

�

�

�

�

水域への排出�

�

廃棄物�

�

ＣＯ2�

ＣＯ2以外の温室効果ガス�

ＳＯｘ�

ＮＯｘ�

化学物質�

排水量�

化学物質�

排出物量�

リサイクル量�

最終処分量�

化学物質�

トン-CO2�

トン-CO2�

トン�

トン�

トン�

千ｍ3�

トン�

トン�

トン�

トン�

トン�

3,489�

15�

－�

－�

3�

7�

0�

1,585�

1,574�

11�

1

大気への排出規制項目�

　ＳＯｘ排出量（ｍ3Ｎ/ｈ）�

　ＮＯｘ濃度（ｐｐｍ）�

　ばいじん濃度（ｇ/ｍ3Ｎ）�

水域への排水規制項目�

　 水素イオン濃度（ｐＨ）�

　ＣＯＤ（ｍｇ/ ）�

　ＢＯＤ（ｍｇ/ ）�

　ＳＳ（ｍｇ/ ）�

騒音レベル�

　 昼間（ｄＢ）�

振動レベル�

　 昼間（ｄＢ）�

�

�

�

�

7.2～8.6�

10�

2�

3�

�

53�

�

46

�

�

�

�

5.8～8.6�

10�

10�

20�

�

70�

�

65

規制値� 実績値�

18,677    トン�

8,932    トン�

16,759    トン�

－�

�

－�

�

－�

－�

－�

�

－�

－�

－�

�
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シマフクロウは北海道に生息する日本最大のフク
ロウ。その翼を拡げると180cmにもなります。原生
林の伐採や河川の改修が原因で数を減らし、現
在では約100羽がかろうじて生息しているといわ
れます。コクヨは森林資源に大きく依存する企業
として森林を残すために努力していきます。�
�

コクヨは印刷サービスのグリー
ン購入に取り組んでいます�

この印刷物について�
用　紙：古紙配合率100％再生紙使用�
インキ：エコマーク認定アロマフリー型植物油インキ使用�


